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1. Einfiihrung und Hintergrund

Die Landeshauptstadt Miinchen ist ein bedeutendes wirtschaftliches Zentrum, das sowohl in
Europa als auch weltweit eine wichtige Rolle spielt. In den letzten fiinf Jahren ist die Zahl der
Beschiftigten in Miinchen um etwa 110.000 gestiegen. Bis zum Jahr 2030 wird ein weiterer
Anstieg von rund 180.000 Erwerbstatigen erwartet, sodass die Gesamtzahl auf etwa 1,21
Millionen ansteigen wird. Dabei befindet sich die Wirtschaft in einem kontinuierlichen
Wandel, wobei Dienstleistungen weiterhin an Bedeutung gewinnen werden (vgl.

Landeshauptstadt Miinchen Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, 2017).

In diesem Regionaldossier werden die wichtigsten Faktoren und Strukturdaten der
Arbeitsmarktregion Miinchen ndher beleuchtet, um ein umfassenderes Verstindnis der
Arbeitsmarktentwicklung und -situation zu erlangen. Zielgruppe dieses Dossiers sind
verschiedene Akteure im Bereich arbeitsorientierte Grundbildung in der Arbeitsmarktregion
Miinchen. Es dient als Grundlage, um die spezifischen Bediirfnisse der Region bei einer
grundbildungssensiblen Neuausrichtung zu bertiicksichtigen und die Qualitat bestehender

Mafsnahmenangebote gezielt anzupassen.

Zunachst werden grundlegende Informationen zur Landeshauptstadt Miinchen sowie zur
Arbeitsmarktregion =~ Miinchen  gegeben, gefolgt von einer Analyse der
Bevolkerungsentwicklung. Daraufhin  werden die relevanten Strukturdaten des
Arbeitsmarktes im Vergleich zum Bundesdurchschnitt beleuchtet sowie auf
Wirtschaftsbranchen und Fachkraftebedarfe naher eingegangen. AbschliefSend werden die
Ergebnisse der im Projektkontext erstellten qualitativen Netzwerkanalyse dargestellt, die sich

mit Beratungsstrukturen, Zielgruppenansprache und Vernetzung beschiftigt hat.

2. Daten zur Landeshauptstadt Miinchen

In Miinchen, der Landeshauptstadt von Bayern, leben rund 1,5 Millionen Menschen (Stand
31.12.2023). Sie ist damit die drittgrofite Stadt in Deutschland und z&hlt zu den bedeutendsten
wirtschaftlichen und kulturellen Zentren der Region. Die Miinchener Bevdlkerung ist von
einer jungen und vielfaltigen Struktur gepréagt. Mit einem Durchschnittsalter von rund 41,5
Jahren liegt es deutlich unter dem bundesweiten Durchschnitt, wodurch sich Miinchen als
eine der jliingsten Stadte Deutschlands auszeichnet. Etwa 28 Prozent der Miinchener
Einwohner*innen wiesen Ende 2023 einen Migrationshintergrund auf, was die internationale
Ausrichtung der Stadt unterstreicht. Bemerkenswert ist auch, dass in Miinchen mehr
Geburten als Sterbefille verzeichnet werden — ein Trend, der sich in den meisten deutschen
Stadten nicht zeigt und die positive demografische Entwicklung Miinchens widerspiegelt (vgl.
Daten & Fakten zur bayerischen Landeshauptstadt Miinchen
https://de.statista.com/themen/13041/landeshauptstadt-muenchen/#topicOverview).

Miinchen zdhlt zu den attraktivsten Unternehmensstandorten in Deutschland mit einer
wachsenden Anzahl an Unternehmen. Im Ranking der Stddte mit den meisten Top-
Unternehmen liegt die bayerische Landeshauptstadt auf dem dritten Platz. Auch haben
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zahlreiche internationale Konzerne ihren Sitz oder Ursprung in Miinchen, darunter die BMW
Group, die Allianz Gruppe oder die Siemens Energy AG. In Miinchen sind insbesondere die
Automobilindustrie, die Hochtechnologie und der Dienstleistungssektor stark vertreten. Im
Jahr 2022 belief sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Stadt Miinchen auf 138 Milliarden
Euro (vgl. Daten & Fakten zur bayerischen Landeshauptstadt Miinchen
https://de.statista.com/themen/13041/landeshauptstadt-muenchen/#topicOverview).

Die dargestellten Informationen zur Stadt Miinchen zeigen eine dynamische und junge
Bevolkerung sowie einen florierenden Wirtschaftsstandort, der durch eine hohe
Internationalitdt und ein breites Branchenangebot geprégt ist. Fiir die Grundbildung und
Teilqualifizierung bedeutet dies, dass es ein grofies Potenzial fiir eine diversifizierte
Zielgruppenansprache gibt. Die junge und vielfaltige Bevolkerung erfordert Angebote, die
den unterschiedlichen Bediirfnissen gerecht werden, sei es durch sprachliche Unterstiitzung,
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund oder die gezielte Ansprache von

Fachkréften und Quereinsteiger*innen.

3. Die Arbeitsmarktregion Miinchen

Arbeitsmarktregionen beschreiben einen gemeinsamen Arbeitsmarkt, der sich aus den in
ihnen enthaltenen Landkreisen und kreisfreien Stadten zusammensetzt. Dabei handelt es sich
um ein zusammenhdngendes Gebiet, das auf Grundlage verschiedener Faktoren abgegrenzt
werden kann. Mogliche Kriterien hierfiir sind z. B. administrative Zustdndigkeiten,
Homogenitédt, funktionale Verflechtungen oder eine einheitliche geographische Flache.
Arbeitsmarktdaten konnen regional aufgeschliisselt werden, wodurch wertvolle Erkenntnisse
iiber die Situation auf den jeweiligen Arbeitsmarkten gewonnen werden konnen. Zur
Definition der Arbeitsmarktregion Miinchen kann unter anderem das Konzept der
Arbeitsmarktregionen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
herangezogen werden. Dieses basiert auf Beschaftigungsdaten der Bundesagentur fiir Arbeit
und definiert auf Grundlage von Pendlerverflechtungen 50 Arbeitsmarktregionen, die in
Abbildung 1 aufgezeigt werden (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit
Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung, 2021).

Die Zugehorigkeit der einzelnen Kreise und kreisfreien Stadte zu einer Arbeitsmarktregion
basiert demnach auf dem Pendlerverhalten: Regionen, die einen intensiven Austausch von

Pendlern aufweisen, bilden zusammen eine Arbeitsmarktregion.
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Abbildung 1: Arbeitsmarktregionen des IAB (Hintergrundinfo S. 9)

Die Arbeitsmarktregionen des IAB unterscheiden sich teilweise erheblich in ihrer Grofle, sind

dabei jedoch zeitlich stabil. Insbesondere grofie Regionen wie Miinchen oder Stuttgart lassen

sich nicht einfach als Arbeitsmarktzentren mit angrenzenden Einzugsgebieten beschreiben,

vielmehr sind sie als Grofiraume zu verstehen, die durch direkte und indirekte Pendlerstrome

miteinander verbunden sind. Dabei zeigt sich, dass diese Gebiete nicht nur aus der

Perspektive des Arbeitsmarkts sondern auch wirtschaftlich gesehen miteinander verkniipft

sind. Arbeitsmarktregionen spielen daher nicht nur fiir Arbeitsmarktprozesse, sondern auch

fiir andere wirtschaftliche Interaktionen, wie etwa den Wohnungs- oder Giitermarkt, eine
Rolle (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung, 2021).

Zur Arbeitsmarktregion Miinchen zahlen gemafS IAB die folgenden Kreise und kreisfreien
Stadte (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, 2018 statistik.arbeitsagentur.de.xls):

Ingolstadt, Stadt Freising Starnberg Memmingen, Stadt

Miinchen, Fiirstenfeldbruck Weilheim-Schongau | Aichach-Friedberg

Landeshauptstadt

Rosenheim, Stadt Garmisch- Landshut, Stadt Augsburg,
Partenkirchen Landkreis

Altotting Landsberg am Lech | Kelheim Dillingen a.d.Donau

Berchtesgadener Miesbach Landshut, Landkreis | Gilinzburg

Land

Bad Tolz- Miihldorf a.Inn Rottal-Inn Ostallgau

Wolfratshausen

Dachau Miinchen, Landkreis | Dingolfing-Landau | Unterallgdu
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Ebersberg Neuburg- Augsburg, Stadt Donau-Ries
Schrobenhausen
Eichstatt Pfaffenhofen a.d.Ilm | Kaufbeuren, Stadt Oberallgau
Erding Rosenheim Kempten (Allgau),
Stadt

Tabelle 1: Kreise und kreisfreie Stidte der Arbeitsmarktregion Miinchen (eigene Darstellung)

Insbesondere in grofien Arbeitsmarktregionen wie Miinchen, konnen Pendlerentfernungen
zwischen den verschiedenen Enden der Region relativ grofs sein. In solchen Fallen kann es

sinnvoll sein, lokale Arbeitsmarkte als Erganzung heranzuziehen.

Der Planungsverband Auflerer Wirtschaftsraum Miinchen (PV) definiert hierbei die Region
Miinchen anhand der acht umliegenden Landkreise Dachau, Ebersberg, Erding, Freising,
Fiirstenfeldbruck, Landsberg am Lech, Miinchen und Starnberg und die darin enhaltenen 185

kreisangehorigen Gemeinden.

Im Rahmen des Projekts AoG-plus-TQ ist das bfz Miinchen als Projektpartner fiir die Stadt
Miinchen sowie die Landkreise Miinchen, Fiirstenfeldbruck, Starnberg, Landsberg, Weilheim-
Schongau und Garmisch-Partenkirchen verantwortlich. Fiir die Landkreise Dachau,
Ebersberg, Erding und Freising ist hingegen das bfz Ingolstadt zustandig. Vor diesem
Hintergrund umfasst die Arbeitsmarktregion Miinchen im Projektkontext in erster Linie die

Stadte und Landkreise, die vom bfz Miinchen verantwortet werden.

4. Bevolkerungsentwicklung in der Region und Landeshauptstadt

Miinchen

Ein grofler Teil des Bevolkerungswachstums konzentriert sich auf die Region Miinchen!, Ende
2021 lebten hier mehr als 2,9 Millionen Menschen. Wahrend die Bevolkerungsentwicklung in
der Landeshauptstadt nicht konstant war, zeigte die Planungsregion Miinchen zwischen 1970
und 2000 einen kontinuierlichen Anstieg, wobei der Grofiraum Miinchen vor allem in den
angrenzenden Landkreisen wuchs. Seit Ende der 1990er Jahre weisen sowohl die umliegenden
Landkreise als auch die Landeshauptstadt eine vergleichbare Dynamik der Einwohnerzahl
auf (vgl. Landeshauptstadt Miinchen Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung 2023, S. 15).

Die Landeshauptstadt Miinchen befindet sich seit iiber 20 Jahren in einer Wachstumsphase,
die vor allem auf Wanderungsgewinnen und im Gegensatz zur allgemeinen Entwicklung in
Deutschland auch auf Geburteniiberschiissen basiert. Seit 1999 steigen die Einwohnerzahlen
und wurden nur durch Registeranderungen oder Korrekturen unterbrochen. In den letzten
Jahren beeinflussten die Corona-Pandemie und die Fluchtmigration aus der Ukraine die

Bevolkerungsentwicklung in Miinchen. Im Jahr 2022 verzeichnete Miinchen einen Zuzug von

! Definition gemaf Planungsverband Auflerer Wirtschaftsraum Miinchen
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fast 20.000 ukrainischen Staatsangehorigen. In der Gesamtbilanz, die auch
Weiterwanderungen und Wegziige beriicksichtigt, lebten Ende 2022 insgesamt 21.851
Ukrainer*innen in der Stadt — 15.000 mehr als im Jahr zuvor (vgl. Landeshauptstadt Miinchen
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung 2023, S. 8).

Zum Jahresende 2022 hatte die Landeshauptstadt 1.588.330 Einwohner*innen mit
Hauptwohnsitz. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Einwohner*innen um 26.202
Personen, was einem Anstieg von 1,7 Prozent entspricht. Dariiber hinaus waren zusétzlich
30.559 Personen mit einem Nebenwohnsitz in Miinchen gemeldet (vgl. Landeshauptstadt

Miinchen Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung 2023, S. 8).

Die kontinuierliche Bevolkerungszunahme in Miinchen und die zunehmend vielfdltige
Bevolkerung  erfordert  zielgruppengerechte  Bildungsformate, um insbesondere
Personengruppen mit weniger gilinstigen Qualifizierungsvoraussetzungen den Zugang zu
abschlussbezogener beruflicher Weiterbildung zu ermdglichen. Diese Formate miissen
speziell auf die Bediirfnisse der jeweiligen Zielgruppen abgestimmt sein, um ihnen die
notwendige Unterstiitzung und Qualifikation fiir eine erfolgreiche berufliche Integration zu
bieten. Eine enge Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Bildungstragern und eine
kontinuierliche Anpassung der Angebote sind notwendig, um der demografischen

Entwicklung gerecht zu werden und die Fachkréfteversorgung langfristig zu sichern.

5. Strukturdaten des regionalen Arbeitsmarktes im Vergleich

Im Vergleich zum Bundesdurchschnitt schneidet Miinchen in mehreren Bereichen, wie der
wirtschaftlichen Situation, der sozialen Lage oder der Bildung, deutlich besser ab (vgl. Agen-
tur fiir Arbeit Miinchen, 2024 sdi-843-0-xIsx.xIsx). Miinchen zdhlt zu den wohlhabendsten
Stadten Deutschlands mit einer sehr niedrigen Arbeitslosenquote, die deutlich unter dem Bun-

desdurchschnitt liegt. Auch Zahlen zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Einwohner sowie zum
Bruttoarbeitsentgelt zeigen einen deutlichen Unterschied zwischen dem Bundesdurchschnitt
und Miinchen. Das BIP je Einwohner misst den wirtschaftlichen Output pro Person und ist ein
Indikator fiir die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit einer Region. In diesem Fall betragt das
BIP pro Kopf in Miinchen mehr als das Doppelte des Bundesdurchschnitts. Dies verdeutlicht

eine besonders starke und produktive Wirtschaft mit einem hohen Einkommensniveau.

In Bezug auf die soziale Lage zeigt die Region Miinchen in Relation zum Bundesdurchschnitt
eine positive Entwicklung. Mit einer SGB II-Quote von 5,8% wies die Landeshauptstadt
Miinchen im Jahr 2022 die niedrigste Quote unter den grofsen deutschen Stadten auf. Im
Vergleich lag Hamburg bei 11,7%, die Region Hannover bei 11,7%, Koln bei 12,6%, Frankfurt
am Main bei 10,0%, Stuttgart bei 7,5%, Niirnberg bei 9,5% und Berlin bei 15,3%. Auf
Bundesebene betrug die SGB II-Quote 8,0% (vgl. Bremer Institut fiir Arbeitsmarktforschung
und Jugendberufshilfe, 2023). Ebenso lag im Jahr 2023 die ELB-Quote (Anteil der Bevolkerung,
die im Alter oder bei Erwerbsminderung auf Grundsicherung angewiesen ist) unter dem Bun-

desdurchschnitt. Dies lasst sich auf das hohe Einkommensniveau und die wirtschaftliche
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Starke der Stadt zuriickfithren. Die hohe Beschaftigungsquote und das breite Angebot an gut

bezahlten Arbeitsplédtzen fiihren dazu, dass viele Menschen im Alter oder bei Erwerbsminde-

rung keine oder nur geringe Grundsicherung benétigen.

Weiterhin ist im Vergleich zum Bundesdurchschnitt ein grofSer Anteil der Beschaftigten in

Miinchen in (hoch) komplexen Tatigkeiten tatig. Dies zeigt, dass in Miinchen eine groflere

Anzahl von Fachkraften in anspruchsvollen Berufen tatig ist, die spezialisierte Fachkenntnisse

erfordern. Ebenso liegt der Anteil an Schulabganger*innen ohne Hauptschulabschluss unter

dem Bundesdurchschnitt. Im Vergleich liegt auch die Ausbildungsquote in Miinchen unter

dem Bundesdurchschnitt. Dies lasst sich teilweise durch den starken Fokus auf die

akademische Ausbildung und Fachhochschulabschliisse in Miinchen erklaren.

Indikatoren

Wirtschaftliche Situation
(Arbeitsmarkt) (2023)

Deutschland | Bayern

Insgesamt

Agentur
fiir Arbeit
Miinchen

Miinchen,
Landeshauptstadt

Miinchen,
Landkreis

W1 Beschiftigungsquote (SvB) | 62,3 65,5 66,0 66,1 65,7
insgesamt

W2 Beschiftigungsquote (SvB) | 55,9 56,9 59,3 59,0 60,3
der Alteren (55 bis unter

Regelaltersgrenze)

W3 Anteil dlterer Beschéftigter | 23,8 22,3 18,2 17,3 22,3
(55 Jahre und alter)

W4 Beschiftigungsquote (SvB) | 58,7 61,7 62,9 62,9 63,2
der Frauen

W5 Entwicklung der 32,0 38,2 48,4 44,8 63,3
Beschiftigung (2005 - 2023)

W6 Arbeitslosenquote (bzg. 5,7 3,4 41 45 2,7
auf alle ziv. Erwerbspersonen)

W7 Unterbeschaftigungsquote | 7,4 45 5,7 6,1 3,6
(ohne Kurzarbeit)

W8 Unterbeschiftigungsquote | 6,3 3,7 4,5 4,8 3,0
der Jiingeren (bis unter 25

Jahre)

WO Tertiarisierungsgrad 72,2 68,3 83,8 85,1 79,0
W10 Bruttoinlandsprodukt je 46.264 54.007 99.588 92.347 130.374
Einwohner (in €) (2022)

W11 Teilzeitquote 30,0 29,1 25,3 26,1 22,5
W12 Einpendlerquote 0,7 7,4 41,3 47,6 78,8
W13 Auspendlerquote 6,0 16,8 28,8 64,4
W14 Saisonspanne der 5,8 13,8 8,0 7,7 12,1
Arbeitslosigkeit

W15 Anteil d. sv.-pfl. 34,3 35,5 44,8 47,1 36,2
Beschaftigten in Grofibetrieben

(250 SvB u. mehr)

W16 Bruttoarbeitsentgelt 3.796 3.948 5.059 5.094 4.947
(Median in €) (31.12.2023)

10



Regionaldossier fiir die Arbeitsmarktregion Miinchen

Indikatoren

Deutschland = Bayern

Insgesamt

Agentur

fiir Arbeit

Miinchen

Miinchen,
Landeshauptstadt

Minchen,
Landkreis

W17 Anteil d. sv.-pfl. 15,3 14,3 8,6 8,6 8,4
Beschiéftigten im unteren

Entgeltbereich (31.12.2023)

W18 Anteil der 34,7 24,0 25,6 24,9 30,9
Langzeitarbeitslosen an allen

Arbeitslosen in %

Soziale Lage (2023) ‘ ‘

51 SGB II-Quote 8,3 4,2 5,4 5,8 3,6
S2 ELB-Quote 7,2 3,6 4,6 4,9 3,0
S3 NEF-Quote 12,7 6,5 9,0 9,8 59
54 Betreuungsquote der 64,3 61,5 64,1 62,9 69,6
Kinder unter 6 Jahren

Bildungslage (2023) ‘ ‘

B1 Anteil Beschaftiger mit 28,7 30,3 46,9 47,5 44,0
(hoch) komplexer Tatigkeit

B2 Anteil Schulabgénger ohne | 6,9 51 4,3 4,8 2,3
Hauptschulabschluss (2022)

B3 Relativer Wanderungssaldo | 3,3 3,8 8,5 9,5 4,0
(18 bis unter 25 Jahre)

B4 Ausbildungsquote 45 44 2,9 2,9 2,7

Tabelle 2: Strukturdaten des regionalen Arbeitsmarktes (eigene Darstellung in Anlehnung an sdi-843-0-xlsx.xlsx)
blau: Miinchen liegt {iber dem Bundesdurchschnitt Orange: Miinchen liegt unter dem Bundesdurchschnitt

Die hohe Akademisierungsquote in Miinchen kann dazu fiihren, dass Unternehmen
zunehmend Schwierigkeiten haben, passende Arbeitskrafte fiir Helfertatigkeiten zu finden.
Dies stellt besonders in Branchen wie der Logistik, dem Dienstleistungssektor oder der
Produktion ein Problem dar, in denen die Nachfrage nach Helfertatigkeiten hoch ist. Zudem
verstarkt das hohe Einkommensniveau in Miinchen die angespannten Bedingungen bei der
Stellenbesetzung. Die hohen Lebenshaltungskosten und das attraktive Einkommen in
hochqualifizierten Berufen konnen dazu fiihren, dass Menschen weniger geneigt sind, in
Branchen zu arbeiten, die eher gering vergiitet sind. Fiir Unternehmen wird es daher immer
wichtiger, gezielt die Zielgruppe der geringqualifizierten Arbeitskrafte anzusprechen und
sowohl das Qualifikationsniveau zu fordern als auch attraktive Arbeitsbedingungen und
gezielte Weiterbildungsmdoglichkeiten anzubieten, um den Bedarf an Helfertatigkeiten zu
decken.

6. Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte

6.1. Landeshauptstadt Miinchen
Die Beschaftigungsstatistik (vgl. Branchen im Fokus - Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit)

der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) fiir die Landeshauptstadt Miinchen zeigt eine detaillierte
Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten nach verschiedenen Merkmalen.
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Zum Stichtag 30. Juni 2023 verzeichnete sie insgesamt 960.350 sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte, davon 501.990 Manner und 458.360 Frauen. Diese Zahlen verdeutlichen eine relativ
ausgeglichene Geschlechterverteilung auf dem Arbeitsmarkt, mit einem leichten Uberhang an

mannlichen Beschaftigten.

Beziiglich des Alters der Erwerbstdtigen lasst sich eine klare Altersstruktur erkennen: Die
grofite Gruppe bilden mit 696.920 Personen die Beschaftigten im Alter von 25 bis unter 55
Jahren. 80.950 Beschiftigte sind unter 25 Jahre, was zugleich eine junge Arbeitskraftebasis wi-
derspiegelt. Gleichzeitig sind 182.480 Beschiftigte 55 Jahre und &lter, was eine bedeutende
Zahl an élteren Arbeitnehmern zeigt und auf eine zunehmend alternde Erwerbsbevdilkerung
hinweist. Die Staatsangehorigkeit der Beschaftigten zeigt eine hohe Zahl an auslandischen Ar-
beitskréften. Von den 960.350 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind 242.260 auslén-
discher Herkunft, was rund 25,3 % der Gesamtzahl ausmacht. Der grofsere Teil der Beschaf-
tigten sind deutsche Staatsangehorige, mit 718.090 Personen. In Bezug auf die berufliche Qua-
lifikation haben 375.150 Personen einen anerkannten Berufsabschluss und 397.040 Beschéftigte
verfligen iiber einen akademischen Abschluss. Diese Zahlen spiegeln die hohe Qualifikation
der Arbeitskrafte wider. Demgegentiber verfiigen 101.330 Beschiftigte iiber keinen Berufsab-

schluss, dies weist auf eine beachtliche Zahl von geringqualifizierten Arbeitnehmern hin.

Merkmal ‘ Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte

Geschlecht

Manner 501.990
Frauen 458.360
Alter

unter 25 Jahre 80.950
25 bis unter 55 Jahre 696.920
55 Jahre und éalter 182.480
Staatsangehorigkeit

Ausldander 242.260
Deutsche 718.090
Berufsabschluss

Ohne Berufsabschluss 101.330
Anerkannter Berufsabschluss 375.150
Akademischer Berufsabschluss 397.040
Keine Angabe 86.840

Tabelle 3: Merkmale sozialversicherungspflichtig Beschiftigter in der Landeshauptstadt Miinchen (eigene Darstellung, in An-
lehnung an: Branchen im Fokus - Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit)

6.2. Region Miinchen
Die Beschaftigungsstatistik (vgl. Branchen im Fokus - Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit)

der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) fiir die Region Miinchen (Stadte und Kreise) verzeichnete
zum Stichtag 30. Juni 2023 insgesamt 258.980 sozialversicherungspflichtige Beschiftigte. Diese
verteilten sich auf 154.300 Méanner und 104.680 Frauen, das auf einen deutlichen Unterschied
in der Geschlechterverteilung hindeutet. Der grofsite Teil der Arbeitnehmer*innen ist zwischen
25 und 54 Jahren alt (187.260 Personen). Die Zahl der unter 25-Jdhrigen betragt 19.210,
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wihrend 52.510 Beschaftigte 55 Jahre oder élter sind. Im Landkreis Miinchen sind 66.320 Ar-
beitnehmer auslandischer Herkunft, was etwa 25,6 % der Gesamtzahl ausmacht, wiahrend
192.660 Beschiftigte die deutsche Staatsangehorigkeit besitzen. Diese Verteilung unterstreicht
die internationale Ausrichtung des Arbeitsmarktes in der Region.

Beziiglich der beruflichen Qualifikation zeigt sich, dass 113.670 Beschiftigte einen anerkann-
ten Berufsabschluss besitzen, wahrend 95.900 tiber einen akademischen Abschluss verfiigen.
Zudem verfiigen 24.300 Beschiftigte tiber keinen Berufsabschluss, was eine signifikante Zahl
darstellt.

Merkmal ‘ Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte

Geschlecht

Manner 154.300
Frauen 104.680
Alter

unter 25 Jahre 19.210
25 bis unter 55 Jahre 187.260
55 Jahre und élter 52.510
Staatsangehorigkeit

Auslander 66.320
Deutsche 192.660
Berufsabschluss

Ohne Berufsabschluss 24.300
Anerkannter Berufsabschluss 113.670
Akademischer Berufsabschluss 95.900
Keine Angabe 25.110

Tabelle 4: Merkmale sozialversicherungspflichtig Beschiftigter in der Region Miinchen (eigene Darstellung, in Anlehnung
an: Branchen im Fokus - Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit)

7. Wirtschaftsbranchen in Miinchen

Die deutsche Wirtschaft steht momentan vor erheblichen Herausforderungen. Die konjunktu-
relle Entwicklung weist deutliche Anzeichen einer Abschwéchung auf und die Wirtschafts-
leistung ist riicklaufig. Die Rezession ist in vielen Wirtschaftsbereichen spiirbar. Auch der
Wirtschaftsstandort Miinchen bleibt von diesen Entwicklungen nicht verschont und die Un-
ternehmen sind ebenfalls mit anhaltenden konjunkturellen Problemen konfrontiert. Dennoch
zeigen die aktuellen Zahlen, dass Miinchen nach wie vor als erfolgreicher Wirtschaftsstandort
gilt (vgl. Landeshauptstadt Miinchen Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, 2024a).

7.1. Wertsch6pfung nach Branchen
Der Stabilitat des Wirtschaftsstandorts Miinchen liegen mehrere Faktoren zugrunde: Die bay-
erische Landeshauptstadt hat sich als ein bedeutender Knotenpunkt fiir High-Tech- und Digi-
talisierungsbranchen etabliert. Besonders hervorzuheben ist der Informations- und Kommu-
nikationssektor, der sich in den letzten Jahren neben anderen wichtigen Bereichen wie der

Automobilindustrie und der Finanz- und Kreditwirtschaft zu einer der Schliisselbranchen

13


https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Branchen-im-Fokus/Branchen-im-Fokus-Nav.html?Thema%3Dsozio%26DR_Gebietsstruktur%3Dkr%26Gebiete_Region%3DKreis%26DR_Region%3D09184000%26DR_Region_kr%3D09184000%26DR_Jahr%3D2023%26DR_WZ%3Dinsgesamt%26toggleswitch%3D0

Regionaldossier fiir die Arbeitsmarktregion Miinchen

entwickelt hat. Zudem gewinnen Zukunftsbranchen wie die Umweltwirtschaft zunehmend
an Bedeutung und etablieren sich immer starker am Standort. Im Einklang mit dem BIP zeigt
sich zudem eine kontinuierliche Zunahme der Wirtschaftsleistung in Miinchen. Einzige Aus-
nahme ist die durch die Pandemie verursachte Unterbrechung im Jahr 2020, die zu einem
Riickgang der Wirtschaftsleistung fiihrte (vgl. Landeshauptstadt Miinchen Referat fiir Arbeit
und Wirtschaft, 2024b).
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offentliche und private Dienstleistungen

mFinanz-, Versicherungs-, Unternehmensdienstleistungen
Handel, Gastgewerbe, Verkehr, IKT

m Produzierendes Gewerbe

Abbildung 2: Entwicklung der Wertschopfung in Miinchen nach Sektoren (vgl. Der Miinchner Jahreswirtschaftsbericht
2024 — Landeshauptstadt Miinchen — Referat fiir Arbeit und Wirtschaft)

Eine genauere Betrachtung nach Branchen zeigt, dass der grofite Teil des wirtschaftlichen Out-
puts Miinchens im Dienstleistungssektor erzielt wird, insbesondere in den Bereichen , Finanz-
, Versicherungs- und Unternehmensdienstleistungen” (32,2%). Der Riickgang des Wertschop-
fungsanteils im Produzierenden Gewerbe von 2019 auf 2020 ist auf die Auswirkungen der
Corona-Pandemie zuriickzufiihren und stieg im darauffolgenden Jahr wieder an. Mit Blick
auf die Entwicklung in den letzten 20 Jahren zeigt sich, dass das Produzierende Gewerbe sei-
nen Anteil an der wirtschaftlichen Leistung beibehalten konnte und zwischen 2010 und 2017
auf tiber 23 % anwuchs. Bei den Branchen , Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienst-
leistungen” hat sich der Anteil hingegen stetig verringert, wohingegen der Wertschopfungs-
anteil im Bereich ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, IKT* kontinuierlich anstieg ((vgl. Landes-
hauptstadt Miinchen Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, 2024a).
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7.2.  Beschiftigungsentwicklung nach Branchen
Der Grofsteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist im Dienstleistungssektor tatig,
wobei sich deren Anteil in den letzten 24 Jahren stetig erhoht hat. Wahrend im Jahr 2000 noch
74,1 % aller SV-Beschaftigten im Dienstleistungssektor arbeiteten, stieg dieser Anteil bis 2023
auf 85,1 %. Im Gegensatz zur Wertschopfung verliert das Produzierende Gewerbe zunehmend
an Beschaftigungsanteilen. Die Gesamtbeschiftigung in Miinchen stieg im Jahr 2023 um 2,2 %
an, was einem Zuwachs von 20.819 SV-Beschiftigten entspricht. Dieser Zuwachs verteilt sich

auf verschiedene Branchen:

Jeweils 30.6. ‘ 2022 2023 Verinderung 2022-2023

‘ absolut in %

A Primirer Sektor 564 567 3 0,5
B - F Produzierendes Gewerbe/ Sekundirer | 139.325 142.899 3.574 2,6
Sektor

C Verarbeitendes Gewerbe 100.415 102.894 2.479 2,5
B, D, E Bergbau, Energie-, Wasserversorgung | 14.905 15.860 955 6,4
F Baugewerbe 24.005 24.145 140 0,6
G - U Dienstleistungssektor/ Tertidrer Sek- | 799.641 816.868 17.227 2,2
tor

G Handel, Kfz-Handel und -reparatur 97.345 97.511 166 0,2
H Verkehr und Lagerei 25.626 26.159 533 2,1
I Gastgewerbe 35.287 38.000 2.713 7,7
J Information und Kommunikation 107.845 112.747 4.902 45
K Finanz- und Versicherungsdienstleistun- 59.039 59.790 751 1,3
gen

L Grundstiicks- und Wohnungswesen 11.880 11.745 -135 -1,1
M Freiberufl., wissenschaftl., technische DL 151.759 158.387 6.628 44
N Sonstige wirtschaftliche DL 73.507 71.635 -1.872 25
0O,U Offentliche Verwaltung 44 .878 45.112 234 0,5
P Erziehung und Unterricht 35.720 36.499 779 2,2
Q Gesundheit und Sozialwesen 110.691 112.115 1.424 1,3
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 11.131 11.496 365 3,3
S Erbringung von sonst. DL 32.546 33.342 796 24
T Private Haushalte 2.387 2.330 -57 2,4
Keine Zuordnung moglich 12 20

Insgesamt 939.542 960.354 20.819 2,2%

Abbildung 3: SV-Beschiftigung in Miinchen nach Branchen (eigene Darstellung in Anlehnung an: Der Miinchner Jahres-
wirtschaftsbericht 2024 — Landeshauptstadt Miinchen — Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, S. 35)

Die zahlenmafiig grofiten Beschéaftigungsanstiege gab es in den Wirtschaftsabschnitten ,Frei-
berufliche, wissenschaftliche, technische Dienstleistungen’ mit einem Zuwachs von 6.628 Be-
schaftigten (+4,5 %) und im Bereich ,Information und Kommunikation’ mit einem Plus von
4.902 Beschiftigten (+4,4 %). Besonders hervor sticht der Abschnitt ,Gastgewerbe’ mit einem
Anstieg von 7,7 % bzw. einer Zunahme von 2.713 Beschaftigten. Auch im Abschnitt ,Verarbei-
tendes Gewerbe’ gab es leicht iiberdurchschnittliche Beschaftigungseffekte (+2,5 % bzw. +2.497
SV-Beschiftigte) sowie im Bereich ,Bergbau, Energie, Wasserwirtschaft’ (+6,4 % bzw. +955 SV-
Beschiftigte). Der grofite Riickgang an Beschiftigten wurde im Abschnitt ,Sonstige
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wirtschaftliche Dienstleistungen’ verzeichnet, mit einem Minus von 2,5 % bzw. einem Verlust
von 1.872 SV-Beschiftigten.

8. Fachkriftebedarfe in Miinchen

Das Jobmonitor-Projekt der Bertelsmann-Stiftung analysiert die aktuellen Stellengesuche und
Fachkraftenachfragen auf dem Arbeitsmarkt. Dabei wird eine Vielzahl von Online-Stellenan-

zeigen ausgewertet und die Ergebnisse nach Beruf, Qualifikation und Soft Skills gefiltert.

In der Region Miinchen, Kreisfreie Stadt wurden im Dezember 2024 insgesamt 24.982 Stellen
online ausgeschrieben. Die Top-5 der hédufig gesuchten Berufe bzw. Qualifikationen waren

(vgl. Jobmonitor.de - Jobmonitor):

Expert*in Vertrieb

Aufsicht-, Unternehmensorganisation und -strategie,
Spezialist*in Werbung- und Marketing

Fachkraft Biiro- und Sekretariat

Spezialist*in Medieninformatik

SAEE- I A .

In der Region Miinchen, Landkreis wurden im Dezember 2024 insgesamt 5.571 Stellen online
ausgeschrieben. Die Top-5 der haufig gesuchten Berufe bzw. Qualifikationen waren (vgl. Job-

monitor.de - Jobmonitor):

Aufsicht-, Unternehmensorganisation und -strategie
Fachkraft Verkauf

Expert*in Vertrieb

Fachkraft Biiro- und Sekretariat

Spezialist*in Werbung- und Marketing

S

Die meistgesuchtesten Teilqualifikation sowohl in fiir die Stadt als auch den Landkreis Miin-

chen waren:

e TQI: Assistenz- und Sekretariatsaufgaben erledigen
e TQ3: Werbemafinahmen umsetzen und Auftrdge bearbeiten

e TQ4: Geschiftsvorgange buchen

9. Beratungsstrukturen, Zielgruppenansprache, Vernetzung im
Projekt AoG-plus-TQ

9.1. Beratungsstrukturen in der Arbeitsmarktregion Miinchen
Im Rahmen des Projekts wurde eine qualitative Netzwerkanalyse durchgefiihrt, um die rele-
vanten Akteure und Institutionen zu identifizieren, die direkt oder indirekt mit dem Projekt
verbunden sind. Ziel dieser Analyse war es, ein klareres Verstandnis der bestehenden Netz-
werke und Beziehungen zu gewinnen, die fiir den Erfolg des Projekts von Bedeutung sind.
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Beriicksichtigt wurden assoziierte Partner, Akteure aus der Arbeitsmarktregion Miinchen so-
wie relevante Projekte und Initiativen im Bereich arbeitsorientierte Grundbildung und TQ.
Die Netzwerkbeziehungen wurden als Netzwerkkarten grafisch aufbereitet (siehe Abbildun-
gen 4, 5und 6) und kénnen zum Ausdrucken in einer vergrofSerten Darstellung online im pdf-
Format abgerufen werden (vgl. Link, Stand: 22.05.2025).

In der Arbeitsmarktregion Miinchen gibt es zahlreiche Bildungstrager, die regionale Bildungs-
beratung anbieten, bspw. bietet das Pddagogische Institut — Zentrum fiir kommunales Bil-
dungsmanagement — individuelle Beratung fiir alle Bildungssituationen an. Die Bildungslo-
kale bieten stadtteilbezogene Bildungsberatung und Bildungsangebote fiir alle Biirger*innen

und Bildungsakteur*innen an.

Die Agentur fiir Arbeit Miinchen ergianzt die Bildungsberatung durch ihre Berufsberatung fiir
arbeitssuchende Erwachsene; der Arbeitgeberservice der Agentur fiir Arbeit Miinchen bietet
zudem Beratung von Unternehmen an, bspw. zur Personalgewinnung und Fachkraftesiche-
rung. Auch die Landeshauptstadt Miinchen bietet in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter
Miinchen individuelle Beratung von arbeitslosen Personen im Rahmen des Miinchner Be-

schiftigungs- und Qualifizierungsprogramms (MBQ) an.

Diese bereits etablierten Beratungsstrukturen werden noch erganzt durch ,, Komm weiter in
B@yern”, der Weiterbildungsberatung der IHK-Akademie Miinchen und Oberbayern und der
HWK Miinchen und Oberbayern, Bayerns zentrales Weiterbildungsportal mit Weiterbil-
dungs-Lots*innen (bbw) bzw. Weiterbildungsinitiator*innen (f-bb).

Weitere Beratungsbiiros der privaten Bildungstrager, die Weiterbildungen bzw. Teilqualifi-
zierungen anbieten, sind beispielsweise: bbw gGmbH, bfz gGmbH Miinchen, Deutsche Ange-
stellten Akademie (DAA) GmbH, Kolping Bildungsagentur GmbH, DEKRA Akademie
GmbH, IHK-Akademie Miinchen, Bildungszentrum der HWK Miinchen, Institut fiir Berufli-
che Bildung (IBB) AG, LOGI GmbH (Ausbildungszentrum fiir LKW und Bus).
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9.2. Zugang zur Zielgruppe iiber Beratungs- und Bildungsanbieter in der Re-
gion

Im Kontext der qualitativen Netzwerkanalyse wurde der Zugang zur Zielgruppe zum einen
aus Sicht der Lebenswelt und zum anderen aus Sicht der Arbeitswelt betrachtet. Die beiden
folgenden Abbildungen geben einen detaillierten Uberblick {iber die identifizierten Bera-
tungs- und Bildungsangebote in beiden Bereichen. Die Zuordnung zur Kategorie Arbeitswelt
bzw. Lebenswelt erfolgte nach dem Kriterium, ob der der Fokus eher auf der Bildungsbera-
tung oder auf der Lebensberatung liegt.

AWO Schuldner- und A condrobs . V.

Insolvenzberatung (Suchtverhalten und

(finanzielle Probleme) Leben swe It Abhangigkeit)

yd N

Koordinationsstelle Mitberatung, Amt fir Wohnen
Psychotherapie und Migration (Beratung bei
(Psychotherapeutensuche) Mietproblemen)

/ \

Sozialpsychiatrischer Dienst Migrationsberatungsstelle BRK Kreisverband
Munchen (Psychische Prableme AWO Sozialverband Minchen Munchen (Koordinationsstelle
und Traumatisierung) Integrationskurse und Kinderbetreuung)

Kinderschutz e V. (Beratung
bei korperlicher, seelischer Wohlifahrverbande Caritas Minchen freie Trager BildungBruckenBauen
und sexueller Gewalt)

Familienzentrum der Diakonie Mdnchen und AOK Minchen (Gesundheit,

Nachbarschaftshilfe (Versorgung e S -
und Pflege von Angehérigen) ! Ernahrung, Bewegung)

\ J

Beratungsstelle Frauennotruf

Sozialburgerhauser in

Munchen

Sozialverband VdK Bayern ,
e V. (Rechtsberarung) . . Munchen (Beratungsstelle
RS ng. Johanniter-Unfall-Hilfe e V. und Krisentelefon)
Caritasverband MUnchen Ehe-, Familien- und
(Psychologische Lebensberatungsstelle der
Beratungsstelle) Erzdidzese Manchen-Freising
‘ Evangelisches ’
Beratungszentrum Manchen
eV,

Abbildung 4: Beratungs- und Bildungsanbieter im Bereich Lebenswelt (eigene Darstellung)
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Regionaldossier fiir die Arbeitsmarktregion Miinchen

Arbeitswelt

Innungen

IHK/HWE MOnchen und
Oberbayern IHK Team Blldungsberatung

Fach- und Branchenverbande

2.B. Tibay: Beratungsangebot
zur betrieblichen
Weiterblidung

Gewerkschaften DGE Blldungswerk

‘Welterblldungslotsen (bow)

Task-Force
Fachkraftesicherung
(FKS~)

Projekte und Initiativen Komm werter in B@yern

Arbeltgeberservice

Jobeenter Arbeltsverwaltung

Z.B. verbundprojekt Perspektive
Arbelt: MOnchner Beratungs-
und Qualifizierungsnetzwerk for
Langzeltarbeitslose

Forderbereich:
Kompetenzentwicklung in
Unternenmen und Branchen

Monchner Beschaftigungs.
Qualifizierungsprogramm (MEQ)

Bildungsberatung
der Landeshauptstadt
Manchen

Zentrum for Kommunales
' omimuins Blidungslokale

Blldungsmanagement

Fach- und Koordinationsstelle for
Alphabetisierung und Grundbidung

volkshochschulens Alpha-Kooperativ Transfer

verband Bayern

Abbildung 5: Beratungs- und Bildungsanbieter im Bereich Arbeitswelt (eigene Darstellung)
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9.3.  (Uber-)regionale Vernetzung von AoG-plus-TQ (assoziierte Projekte und Partner)

In der nachfolgenden Abbildung werden mdogliche Analyse-, Netzwerk-, Entwicklungs- und Transferpartner im Projekt AoG-plus-TQ dargestellt:

Metavorhaben: Kompetenzzentrum
GrundbildungsPFADE
* Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung - Leibniz-

BAMBEI-Barrierearme
Zentrum fOr Lebenslanges Lernen e.V. Zugange zu Beruflicher
* Lernende Region - Netzwerk K&ln e V. Bildung
= Bundesverband Alphabetisierung und Grundbildung eV.
MIND the GAP
? rojekte mi * Bayerischer Volkshochschubverband e. V. i afi
FETEE I 2 A Bay volkshochschule Referat for Wirtschaft CE e e P T

regionalem Bezug * Stadt Namberg
* Minchner Volkshochschule GmbH

Qualifizierungsprogramm (MBQ)

GrubiKomNRW
* Landesverband der
Volkshochschulen von NRW e V.
» Arbeit und Leben DGB/VHS
NRW eV,
* Bildungswerk der Nordrhein-
Westfalischen Wirtschaft

* Thiringer
Volkshochschulverband e V.

* Bildungswerk der Thiringer
Wirtschaft e V.

AoG-plus-TQ
* Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH

Landesministerien

* Berufliche Fortbildungszentren der Bayerischen
Wirtschaft (bfz) gGmbH
* Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH

(l'lber-)regionale Vernetzung von AoG plus TQ (assoziierte Projekte und Partner)

Bildungswerbe der Wirtschafi:
ETAPP - bundesweit einheitliche
Standards in der Teilqualifizierung
Laufzeit (10/2023 - 09/2026)

BIBB-TQ: Unterstitzung der
Transformation der Wirtschaft
durch Teilqualifikationen
Laufzeit (IV-18 bis 1ll-26)

DIHK Service GmbH: Chancen
nutzen! Mit Teilqualifikationen
Richtung Berufsabschluss
Laufzeit (10/2023 - 09/2026)

Agentur for Arbeit MOnchen

Arbeitsverwaltung

Jobcenter MOnchen

ZWH: TQHW Teilqualifizierungen
im Handwerk
Laufzeit (10/2023 - 09/2026)

Bertelsmann Stiftung: Studien
und Erhebungen zu TQ

MY-TQ: Bundesverband der
Trager Beruflicher Bildung
(Bildungsverband) e. V. (BBB)

TQ-Projekte
(Marketing)

Arbeitgeberinitiative Teilqualifizierung (Kooperation
aus den deutschen Arbeitgeberverbanden und den
Bildungswerken der deutschen Wirtschaft - seit 2013)

Abbildung 6: Netzwerkstrukturen im Projekt AoG-plus-TQ (eigene Darstellung)

Arbeitgeberverbande

vbw Vereinigung der
Bayerischen Wirtschafte V.

Bayerisches

Staatsministerium for

Unterricht und Kultus
(SEMUK)

Bayerischer

Volkshochschulverband e V.

Landesverband Bayerischer
Transport- und
Logistikunternehmen
(LET)eV.
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