Weiterbildungsverbund
Metall-/Elektro-/Chemische Industrie

INDUSTRIEKOMPETENZEN FUR MORGEN

Q{} INSkills2Go

Thema |: Unterstutzungs- und
Weiterbildungsbedarfe von KMU ermitteln

28.04.2022

Institut fiir Beschaftigung und Employability :ﬂ;ﬁ@“{mgﬁ,‘;ﬂjﬁ

A
m

BVU * praizmeTALL O ChemicVerbande /€M



InSkills2Go - INDUSTRIEKOMPETENZEN FUR MORGEN .81 1nSkills2Go

D i e Ausga n gsla g e INDUSTRIEKOMPETENZEN FUR MORGEN
Zentrale Problemstellung
gesellschaftliche und
wirtschaftliche Trends Veranderte

Qualifizierung der
Mitarbeitenden nach
den benotigten

Anforderungen an
Unternehmen und die
Kompetenzen der

Demografischer Wandel

. : Zukunftskompetenzen
Fachkraftemangel N Mitarbeitenden D \_ )
Digitalisierung
KI/Robotics
Okologische Transformation Die Wegbere_itung und Lésungswege
N -begleitung
Globalisierung dentifikation der
, . Zukunftskompetenzen
Corona-Krise InSk'“-SZGO und -bedarfe sowie

Orientierung in der

K / \_ y S Weiterbildung

28.04.2022 Forum Weiterbildungsverbiinde
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Das Konsortium Die Zielgruppe
1y
l| " L HII! Institut fiir Beschaftigung und Employability
Fahrzeugbranche
(inkl. Zulieferer M+E / Chemie)
M+E- Chemie-
PFALZMETALL i Industrie Industrie
O’ ChemieVerbinde Assoziierte Partner:
Gewerkschaften,
Bundesagentur fur Arbeit, :
vem. Kammern, [ Weitere Branchen }
Bildungswerke

N /
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Schnittstelle zwischen
Unternehmen und Projekt

Beratung und Begleitung

der Unternehmen zu den

Projektthemen und der
Nutzung der

\ Tools/Plattformen /

28.04.2022

Die Leistungen und Produkte

Tool zur strategischen
Personalplanung

(3] 009

Analyse zukunftiger
Kompetenzbedarfe einzelner
Jobgruppen

Kompetenzanalysetool

20

Individuelle
Kompetenzbedarfsanalyse
Ableitung zu

\QualifizierungsmaﬁnahmenJ

Online-Datenbank
@ Online-Datenbank

zur gezielten Suche nach
Weiterbildungsangeboten

\ _/

Suche-Biete-Plattform

Niedrigschwellige
= Suche-Biete-Plattform fiir
Bildungs-kooperationen und

Lernpartnerschaften
zwischen den Betrieben

- /
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Eigene Veranstaltungen sowie
Auftritte in bestehenden

Veranstaltungen der
Projektpartner

Prasentation des Projekts
und Vernetzung von

Unternehmen (Best-Practices

\und Erfahrungsaustausch)/
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InSkills2Go - INDUSTRIEKOMPETENZEN FUR MORGEN InSkiIIsZGo
Einbindung der Partnerunternehmen 93

Forschung Produktentwicklung AUStiJuniZ?nr::n?zgeren

Austausch und Netzwerken mit anderen
Unternehmen sowie weiteren Akteuren
der Weiterbildung

Interviews und Mitarbeiterbefragung
zu den Themen Weiterbildung und
Zukunftskompetenzen

Entwicklung von 2 IT-Tools und 2
Plattformen

~

/ Interviews 3 Interviews pro Informationen aus Recherche und
Unternehmen (mit Unternehmens- Befragung Workshops
leitung, HR-Abteilung und Betriebsrat)

Entwicklung der Tools und Plattformen Austausch und Netzwerken in Form von
Mitarbeiterbefragung insgesamt 6 Workshops (virtuell und in
Befragung der Mitarbeitenden der Testphase Prasenz) liber die Jahre 2021, 2022 und
Partnerunternehmen mittels Online- 2023 verteilt
k Fragebogen Erstnutzung mit individueller Beratung j

Optional: Teilnahme an den Workshops
sowie Beteiligung durch Beitrage und ggf.
Ausrichtung eines Workshops

Interviews uber Kommunikations-
plattformen (z.B. Zoom, Teams,...) und
Online-Befragung der Mitarbeiter*innen

Testen von Prototypen der Tools und
Erstnutzung der Tools mit individueller
Beratung des Projektteams

28.04.2022 Forum Weiterbildungsverbiinde
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PYTHIA als Herzstlick des Starter-Sets von INQA

- > Zukunftsprognose

Starter-Set
Strategische Personalplanung
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Prasentation Ratgeber Trainingskonzepte
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Strategische Personalplanung: Der Prozess

) schritt 1_JMP Schritt2 g schritt 4 ) Schritt 5 2
ey

Wie sieht die Wie setzt sich Welche Wo haben wir Welche
lanafrictine 1INcAara Relencchaft Handhinnac- MaRnahmen
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Warum PYTHIA?

Kostenfrei erhaltlich

Tool auf Microsoft Excel-Basis

Reduziert auf wesentliche Inhalte einer SPP
Keine Registrierung notwendig

Fur Anfanger und Fortgeschrittene geeignet
Vertrauliche Daten bleiben beim Nutzer
Ergebnisbericht im PDF- und PowerPoint-Format
Fokus auf Kapazitaten und Kompetenzen

Berlicksichtigung von Digitalisierungsaspekten

SN N N N e N N N

Umfangreicher Strategie-Block




Wo finde ich PYTHIA?

STRATEGISCHE . :
PERSONALPLANUNG | www.personal-pythia.de

o fur kleine und mittelgroBe Unternehmen

7o kostenfrei
~° _ |downloaden! ‘%%

10


http://personal-pythia.de/

_\\\i//

PYTHIA

Herzlich Willkommen bei PYTHIA!

PYTHIA lasst Sie Ihre Personalplanung Schritt fir Schritt durchfihren.
Auf dieser Basis konnen Sie schon heute zukunftssichernde MaBnahmen
ableiten.

Es dokumentiert und visualisiert zudem sé@mtliche Ihrer Eingaben und
Resultate in einem Ergebnisbericht, der Ihnen am Ende automatisch als
Dokumentation zur Verfligung steht.

Wir wiinschen Ihnen viel SpaB und Erfolg bei Ihrer strategischen

Personalplanung!

11
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Tragen Sie hier bitte den Namen Ihres Unternehmens/Ihrer Institution ein.

Beispiel GmbH
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INITIATIVE

PYTHIA Ch
zuriick weiter ;

Ihre Beweggriinde fiir eine strategische Personalplanung
Klappen Sie die Unterabschnitte mit den Pfeilschaltfiichen neben den Uberschriften auf und zu.

Warum ist eine strategische Personalplanung sinnvoll fir Sie? -

Warum haben Sie sich flr eine strategische Personalplanung entschieden?

Bitte geben Sie an, warum Sie sich fiir eine strategische Personalplanung entschieden haben.

Klicken Sie hierzu die entsprechenden Aussagen an und erganzen Sie gegebenenfalls weitere
Beweggriinde.
Trifft zu

® Das Durchschnittsalter in unserem Unternehmen ist sehr hoch.

® \ir bendtigen einen extrem hohen Aufwand, um offene Positionen zu besetzen.

® \Vir haben eine hohe Mitarbeiterfluktuation.

® Unsere Personaldecke ist fiir das derzeitige Arbeitsvolumen zu eng.

® Der digitale Wandel verandert die Anforderungen an unsere Belegschaft.

® \ir planen neue Projekte, mit denen bislang noch niemand vertraut ist.

® \ir erwarten in den néchsten Jahren eine gesteigerte Anzahl an Renteneintritten.
® Durch das Ausscheiden von Beschaftigten entstehen Personalengpasse.

® Durch das Ausscheiden von Beschaftigten entstehen erhebliche Know-how-Verluste.
® \Veitere Beweggriinde: <<Geben Sie hier weitere Beweggriinde an>>

/RN RSN RN RN RN Y
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QUALITAT

DER ARBEIT

Tragen Sie in diese Tabelle ein, wer zu IThrem Planungsteam gehort.

Das Planungsteam konnte zum Beispiel aus dem Geschaftsfiihrer, dem Personalverantwortlichen und einem Betriebsratsmitglied
bestehen. In jedem Fall ist es ratsam, Vertreterinnen und Vertreter aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen sowie des

Betriebsrats in die Planung einzubeziehen.

Sobald Sie einen vollstandigen Eintrag erstellt haben wird Thnen eine weitere Zeile automatisch zur Verfigung gestellt.

_ Funktion im Unternehmen Funktion im Planungsteam

Ellen Bogen Geschéftsfihrerin Leitung Planungsteam
Theo Retisch Prokurist Planungsassistent

Anna Lyse Personalreferentin Planungsassistentin

Andli Arbeit Schichtleiter Produktion Experte Produktionsfragen
Volker Racho Betriebsratsvorsitzender Experte BetrV/G




A
Name (optional)

B
Geburtsdatum®

Geschlecht
(optional)

]
Eintrittsdatum®

Austrittsdatum
(Befristung, Renteneintritt, Elternzeit)

3
Bereich (optional)

G
Arbeitszeit
(auf Vollzeitbasis)*

il =

H
Funktion (optional)

Bitte nur "mannlich” oder "weiblich” eintragen

Bei Beschiftigten, fir dieSie kein Austrittsdatum angeben, legt PYTHIA automatisch das
Erreichen der Regelaltersgrenze van 67 Jahren zugrunde.

Beispiel:
Vollzeitstelle=1
Halbe Stelle=0,5

*= Pflichtfelder

Mustermann, Max

01.01.80

minnlich

Computer ab.
3. Laden Sie die ausgefiillte Formatvorlage tber den Button ([#%)

hoch.




W

T INITIATIVE

PYTHIA e
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Wahlen Sie Ihren gewiinschten Planungshorizont in Jahren.

Ublicherweise zeichnet sich eine strategische Personalplanung dadurch aus, dass sie mittel- bis langfristig vorausschaut.
Insofern ist es empfehlenswert, einen Planungshorizont von ca. fiinf Jahren zu wahlen.

Sie haben einen Planungszeitraum von 7 Jahren gewahlt




< Startseite

Wie setzt sich

Tragen Sie bitte Ihre ]
Stichworten beschreibe
(Sobald Sie beginnen,

Bezeichnung

Geben Sie der Job

Qualifikation & Fertigkeiten

Motivation & Selbstmanagement

Unternghmertum & Erfindergeist

INITIATIVE
NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

Kommunikation & Bezighungen

Wiahlen Sie die gewiinschten Kompetenzen aus, indem Sie das jeweilige Feld einmal anklicken. Durch erneutes Anklicken eines Feldes
kdnnen Sie Thre Auswahl riickgéngig machen. Sie konnen aus insgesamt vier Oberkategorien wahlen. Am Ende der Liste haben Sie
zudem die Mdglichkeit, eigene Kompetenzen einzutragen und diese auszuwahlen.

Ausbildungs-
qualifikation

Fachkompetenz , Finsteiger”

besitzt Grundwissen mit grobem Uberblick,
Anfanger auf dem Gebiet, Helfer- und
Anlerntatigkeiten, kein formaler
Bidungsabschluss notwendig, einfache
Routinearbeit, "Lehring"

Fachkompetenz ,Fortgeschrittener™

verflgt Uber fundiertes fachliches Wissen,
bewdltigt Standardsituationen selbstandig,
wendet passende Methoden und Instrumente
ohne Anleitung an, Abschluss einer
Berufsausbidung, "Geselle”

Fignung
Fertigkeiten

Fremdsprachenkenntnisse

bringt Sprachkenntnisse mit, die fiir die

Bewdltigung von Aufgaben mit auslandischen

Geschaftspartnern und Kollegen notwendig

sind

Branchenkenntnisse

arbeitet mit Expertenwissen aus der Branche
und steuert damit Aufgaben, Arbeitsablaufe
etc.

Digital-
kompetenz

Geschdftsprozess-Knowhow
liberblickt Ablaufprozesse des gesamien

Unternehmens, koordiniert und gestaltet
einzelne Prozessschritte

Fachiibergreifendes Denken

hat eine breite fachliche und Uberfachliche
Allgemeinbildung, blickt iiber den ,Telerrand”
des eigenen Arbeitsbereichs hinaus

Fachkompetenz ,Experte”

besitzt sehr umfassendes Detaiwissen,
meistert Sonderfdlle selbstandig, handelt aus
eigenem Antrieb, setzt seine Kenntnisse
umfassend ein, Abschluss einer speziellen
Fachausbidung / Akademie, Spezialist,
"Meister"”

Prisentations- und
Moderationstechniken

setzt gezielt Medien und Methoden ein, plant
Gesprachsrunden, moderiert und leitet sie,
beherrscht Prasentations-und
Visualisierungstechniken

Fachkompetenz "Master"”

Fignung fiir Schichtdienst

Programmierkompetenz

enigen

INITIATIVE

QUALITAT
DER ARBEIT
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Startseite | Schritt 2 INGA Prasisti

zuriick ‘ weiter y. Mitarbeiter hinzufigen Mitarbeiter |dschen |

Zuordnung zu einer Jobgruppe

Ordnen Sie Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nun jeweils die passende Jobgruppe zu, indem Sie das Drop-Down-Menii in der Spalte "Jobgruppe” nutzen.

Austrittsdatum
Name (optional) Geburtsdatum* Geschlecht Eintrittsdatum*® Rt(aﬁltatfa;iti::r%t, ﬂmﬁsg S.E:}lf Funktion Jobgruppe*
Elternzeit)*
14.01.1974 weiblich 01.01.2006 01.01.2039 1
19.01.1974 mannlich 01.01.2016 01.01.2039 1
25.01.1995 weiblich 01.01.2013 31.01.2062 1
14.01.1965 weiblich 01.01.2003 01.01.2030 0,5
26.01.1982 mannlich 01.01.2016 01.01.2047 1
18.01.1961 mannlich 01.01.2006 31.01.2028 1
09.01.1995 weiblich 01.01.2014 01.01.2060 1
27.01.1957 weiblich 01.01.2001 01.01.2022 1
10.01.1989 mannlich 01.01.2000 01.01.2054 0,5
25.01.1976 mannlich 01.01.2001 01.01.2041 1
10.01.1966 weiblich 01.01.2004 01.01.2031 1
09.01.1968 mannlich 01.01.2017 01.01.2033 1
07.01.1978 weiblich 01.01.2016 01.01.2043 1
25.01.1969 mannlich 01.01.2009 01.01.2034 0,5
14.01.1991 mannlich 01.01.2006 01.01.2056 1
10.01.1979 mannlich 01.01.2012 01.01.2044 1
08.01.1970 mannlich 01.01.2005 01.01.2035 1
17.01.1965 mannlich 01.01.2008 01.01.2030 1
09.01.1978 mannlich 01.01.2008 01.01.2043 1
04.01.1973 weiblich 01.01.2011 01.01.2038 1
05.01.1961 mannlich 01.01.2010 01.01.2026 1
18.01.1990 weiblich 01.01.2012 01.01.2055 0,5
05.01.1987 mannlich 01.01.2015 01.01.2052 1
02.01.1984 mannlich 01.01.2000 01.01.2049 1
11 Ml 1G2A miEnnlich (I B ¥ i i M1 Ml nAG 1

18
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{ Startseite
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Wahlen Sie hierfiir
"Bearbeiten". Betatig

Bearbeiten

Jobgruppe

Welche Belegsch

Nachdem Sie Thre Jobgr
Nun ist fiir jede einzelne
Sinne Ihres Personalbed

Aktueller Bestand:

Tragen Sie bitte IThren SOLL-Wert pro
Jobgruppe fiir jedes Jahr einzeln ein. Klicken
sie hierzu auf das jeweilige Jahr und geben
Sie danach den gewiinschten Wert in das

Feld "SOLL-Wert dndern™ ein.

Jobgruppe Fithrungskrafte
Zukiinftige Entwicklung

Bestand am Ende des Planungszeitraums:

Hauptaufgabe/Charakteristik: Leitung von Teams und Fachbereichen

1,75 |
75

6.7°

Schitzen Sie nun die Kompetenzen €in, iiber die diese Jobgruppe in Zukunft verfiigen muss.
Betitigen Sie hierzu den Button [Jllll . Die bereits vorhandenen Kompetenzen sind farblich
gekennzeichnet. Diese kdnnen beliebig erginzt oder entfernt werden.

Vorhandene Kompetenzen:

Benotigte Kompetenzen:

Fuihrungskrafte
Personalbedarf pro Jahr:
Tnnendienst Jahr | IST [ soLL
2020 11,75 11,75
2021 7,75 11,00
AuBendienst 2022 6,75 11,00
2023 6,75 10,00
2024 6,75 10,00
2025 6,75 9,00
Verwaltung
Produktion
SOLL-Wert andern:

Fiihrungskompetenz
Verantwortungsbewusstsein
Sprachgewandheit
Problemlésungsfahigkeit

Fachiibergreifendes Denken

Fiihrungskompetenz

Verantwortungsbewusstsein

Problemlésungsfahigkeit

Entscheidungsféhigkeit

»

INITIATIVE

INITIATIVE
NEUE

'QUALITAT
DER ARBEIT

QUALITAT
DER ARBEIT

icht mehr benotigt

bgrammierkompetenz

bgrammierkompetenz

pgrammierkompetenz

Ok Abbrechen
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Schritt 4 Schritt 5

< Startseite Schritt1 Schritt 2 Schritt 3

Zurick weiter L]
ok | weiter (G

Wo haben Sie Handlungsbedarf?

Die Auswertungsgrafiken verdeutlichen die Entwicklung Ihrer SOLL- und IST-Werte, jeweils pro Jobgruppe. Zudem
haben Sie die Moglichkeit, mit der Spalte "Szenario” verschiedene Varianten von Personalzugangen oder
Personalabgangen zu betrachten.

Entwicklung Personalbestand (IST-Wert) und Personalbedarf (SOLL-Wert) pro Jobgruppe

IST-Wert

S0LL-Wert Szenario

Fiihrungskriift Jahr Differenz Szenario  p——— Jahr Differenz Szenario
2018 i, 2018 i)
10 2019 ] 10 2019 a
e -
R g —— 2020 2 ® g ﬁ 2020 0
- - A
R \/—// 2021 0 R —— 2021 2,5
g = H ]
L 2022 L T 2022 0
= 2 = o
5%, 2023 i 5>, 2023 i)
z 0 2024 0 E 0 2024 g
2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 g 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 g
- Jahr Differenz Szenario Jahr Differenz Szenario
AuBendienst Verwaltung
2018 i 2018 i)
12 2019 i) 7 2019 i
ERRT — 2020 i EG 2020 7
-] (-]
— —"""'.'-_ -—
- E g = E 5 ‘/
1 — | - on N
= =
23" 2022 i] £7T; 2022 i
£34 £3
5> ) 2023 3 5> 2023 i)
: =il
z 0 2024 0 E . 2024 0
2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 g 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 g
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{_ Startseite Schritt1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
zuriick

Erstellen sie abschlieBend Ihren individuellen Ergebnisbericht.
Waihlen Sie dazu einfach das gewiinschte Ausgabeformat aus und betitigen den Button "Dokumentaton erstellen”.

PowerPoint-Export Wo soll Thr Ergebnisbericht gespeichert werden? Wo haben Sie die Vorlage fiir den Ergebnisbericht abgelegt?
PDF-Export ...\Users\david.zapp\Desktop @M [...\Users\david.zapp\Desktop\Dokumentation_Vorlage.pptm | Dokumentation erstellen

Bitte wéhlen Sie, welche Inhalte im Ergebnisbericht dargestellt werden sollen.
Beweggriinde fiir die Planung

Planungsteam

Planungshorizont

SWOT-Analyse

Strategiefindung

Jobgruppeniibersicht

Aktuelle Altersstruktur im Unternehmen

Entwicklung Personalbestand & Personalbedarf
Abweichung zwischen Personalbestand und Personalbedarf
Aufzubauende Kompetenzbereiche

Aufzubauende Kompetenzen nach Jobgruppen
Kompetenzen die zukiinftig an Bedeutung verlieren
Digitaler Wandel in den Jobgruppen

MabBnahmen nach Ihrer Dauer und zeitlichem Ablauf
MaBnahmen pro Jahr

Kosten der MaBnahmen

MabPnahmendetails

Bitte wéhlen Sie, auf welche Jobgruppen sich Ihr Ergebnisbericht beziehen soll.
Summierte Ubersichten iiber alle Jobgruppen

AubBendienst

Fiihrungskrafte

Innendienst




Strategische Beweggriinde fiir die Planung Planungsteam
Warum wir eine strategische Personalplanung durchfihren Die Zusammensetzung unseres Planungsteams
Personalplanung von:

. R ¥ Das Durchschnittsalter in unserem Unternehmen ist sehr hach. me Funktion im Betrieb rummnn iim Planungste
Be I S p I e | G l I I b I I ¥/ Wir benétigen einen extrem hohen Aufivand, um offene Positionen zu besetzen e ______________ ___ __ ___ ______|

Ellen Bogen Geschaftsfibrerin Leitung Planungsteam
¥ Wir haben eine hohe Mitarbeitarfluktuation. Theo Retisch Prokurist Planungsassistent
Ergsbnisbericht vom 23.11.2018 ¥ Unsere Personaldecke ist fir das derzeitige Arbeitswolumen zu eng. Anna Lyse Personalreferentin Planungsassistentin
¥ Der digitale Wandel verandert die Anforderungen an unsere Belegschaft Andi Arbeit Schichtleiter Produktion Experte Produktionsfragen
¥ Wir planen neve Projekte, mit denen bislang nach niemand vertraut ist. Volker Racho | Betricbzrstsvarstzender Experte BetriG
v Wir erwarten in den néchsten Jahren eine gesteigerte Anzahl an

i

SWQT-Analyse Strategiefindun Strategiefindun
2WU T -Anadlyse otrategierinaung
Unsere Starken/Schwachen/Chancen/Risiken FanY N\
° 2 S O’*

nderungen Was wollen wir mit unserem Unternehmen erreichen?
wtigen?

— erreichen
v Ausgeglichene Bilanz

¥ Kontinuieriches Wachstum

¥ Konzentration auf Innavationen

v’ Fokus auf das Kerngeschaft

v Erhihung der Kundenzufriedenheit

Erhihung der Arbe
Hohere Umsitze durc

¥ Verstérkung der Kundenbindung
v Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

i

durchgeizhn mit: 3, 5

chgelabet miv: T8 B durhgstinre it 3 7

Jobgruppen Aktuelle Altersstruktur im Unternehmen

Bildung und Bewertung unserer Jobgruppen

Mitarbeiterzahl im Unternehmen
Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Geschlecht

Darstellung der aktuellen Altersstruktur nach Geschlecht

25
61 22 22 2 0a 2 o .
Fohrungskrifte Koordination und Leitung der Fachbereiche |+ - f—) 5
Innendienst Bearbeitung von Kundenanfragen - - 3 I e— § 15 - 14
AuBendienst Vertrieb der Produkte K v : —_—l 2
Verwaltung Buchhaltung, Persenal etc v v _a: % 10
Produktion Fertigung von Produkten v v - 2 S
e S :
9 == o
| —_— — | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
5 4 3 z 1 o o 1 2 3 I3 W ménnlich  ®weiblich
Anzah Mitarheiter
urchpsfihn mit. 1

i

curchge bt it 0 1



Personalbestand (IST) und Personalbedarf (SOLL)

Entwicklung im Vergleich

Alle Jobgruppen
a5
-

5588

Mitarbeiterzahl aufVollzeithasis

2018 g 200 w02 2032 023 2024 2025

—Bestand ——Bedarl

a3

Digitaler Wandel der Jobgruppen

Jobgruppen, die sich im Zuge der Digitalisierung am meisten verandern werden
= verwaitng
« roduition
» uisendicst
- Fobrungeiie

= Innandienst

i
b it »

MafRnahmendetails

Personalmarketing aufstocken

Persenalmarketing

Lo, Vet s v S v, Verdrderung von DiensUeislungen

cial Modin Aktiitaton

Aullandie

Arvrah

2

durshaetibei i A as

Personalbestand (IST) und Personalbedarf (SOLL)

Abweichungen

Alle Jobgruppen

I I
-
B
#

mrersonalpufier  m Personalbedast

Mitarbeiterzahl aufyallzeitbasis

. 2k
durehgefinrt mat: G

Malnahmen

Geplante Malinahmen fir das Jahr 2019

Gesundheitskurse fir
Produktionsmitarbeitende.

Umstruktunzning des
Innendienstes

Personalmarketing aufstacken

1 2 3 & 5 3 7 4 9 @ = 2

Monat

FR—-

Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit

Der Durchschnittliche Betriebszugehbrigkeit betragt

10 Jahre

durchgefhremic 3

Mitarbeiterkompetenzen

Aufzubauende Kompetenzen nach Kompetenzbereichen
«Digtakomperen
= Ausbildungsqualifikation
= Unternehmertum und Erfindergeist

durchgefitrt mit 3G

Voraussichtliche Kosten der geplanten MalRnahmen

Gesamtkosten e
aufstocken
120.000 €
+ Umstrukturie
rung des.
Innendienstes

= Gesundheitsk.
urse fir
Produktions
mitarbeitend
e

# Verwaltungs
mitarbeitend
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Vielen Dank flir lhre
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