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Agenda

= \WBV MEKA-BB
e Aktueller Stand
* Herausforderungen

" Beratungskonzept MEKA-BB
* |st-Stand-Analyse
* Soll-Stand-Analyse

" Instrumente zur Erfassung




WBV MEKA-BB

Projektziele = Nutzen fir Betriebe im Vergleich zu

e Erhohung der Weiterbildungsbeteiligung von anderen Netzwerken:

KMU und ihren Beschaftigten

e Kooperation von Unternehmen mit anderen
Akteuren der Weiterbildungslandschaft

e Entwicklung und Erprobung innovativer
Formen der Weiterbildung im Verbund

= Laufzeit
* 01.07.2021 - 30.06.2024
" Forderung
 BMAS-Bundesprogramm Aufbau von
Weiterbildungsverbinden .
= Projektpartner

* IBBF (Zuwendungsempfanger) .
* GEBIFO
e ZAL Ludwigsfelde

Service aus einer Hand: Beratung und
Begleitung bei der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung

Outsourcing von HR-Aufgaben &
Professionalisierung der betrieblichen
Bildungsarbeit

Nutzung regional verfligbarer Bildungsangebote
Kostenersparnis durch gemeinsamen Einkauf
von SchulungsmaRnahmen

Weiterbildung i.S.v. Verzahnung von Arbeits-
und Lernprozessen

Kooperation im Netzwerk (,,Miteinander
lernen®, Erfahrungsaustausch, Impulse durch
Experten)




Aktueller Stand

HAP |: Aufbau des
Verbundes

|\

= Akquise von zusatzlichen
Verbundunternehmen

= Recherche regionaler
Weiterbildungsangebote

= |[nstrumentenkoffer zur
betrieblichen
Bildungsarbeit

= Erhebungen des
betrieblichen
Qualifizierungsbedarfes

HAP Il: Koordinierungs-
stelle ® bbf

= Erfahrungsaustauch mit
erfolgreichen Verbilinden

= Beschreibung Tatigkeiten
& Struktur

= Anforderungsprofil
Netzwerkmanager/in

= Rollenprofil betrieblicher
Bildungsbegleiter/innen

HAP Ill: Transfer in Land &

Bund CEBIFO

= Vernetzung mit WBVs in
Berlin-Brandenburg

= Bundesweite Vernetzung
mit WBVs

= VVernetzung mit
Zukunftszentren in
Sachsen, Berlin &
Brandenburg




Herausforderungen

= Sichtbarmachen von Lernprozessen
im Betrieb

= Professionelle Begleitung des
Lernens am Arbeitsplatz

= Kompetenzentwicklung interner
und externer
Bildungsbegleiter/innen

Betriebliches
Lernprojekt

Kompetenzentwicklung
der MA

[P = Entwicklung prozessorientierter
Innerbetrieblicher v s Externer FO rd e rin strumente
Lernprozessbegleiter < Lernprozessbegleiter
Betrieb Koordinierungsstelle - Etabllerung einer langfrls.t.:lgen
Unterstitzungsstruktur fur KMU

= VVernetzung von Unternehmen




Beratungskonzept: %
MEKA-BB

Roadmap Begleitprozess und Instrumente

= Unser Beratungskonzept

[ 1 Ersigesprich , = Wie gehen wir vor, wenn wir in die Unternehmen
?
[ 2. Sensibilisierung gehen ’
! = Roadmap flr den Begleitprozess

3. Isistand-Analyse

= Schritt fur Schritt den Beratungsprozess beschreiben
und mit Instrumenten untersetzen

4. Solistand-Analyse

5. Konzepteniwicklung

— Struktur, Rolle und Kompetenzanforderungen
der Koordinierungsstelle ableiten

6. Begleitende Umsetzung

— Qualifizierungskonzept fur Begleiter:innen
ableiten

7. Qualitdtssicherung




Beratungskonzept: %
MEKA-BB

Roadmap Begleitprozess und Instrumente

= Unser Beratungskonzept

[ W=C) , = Wie gehen wir vor, wenn wir in die Unternehmen
gehen?

[ 2. Sensibilisierung

, 3. Iststand-Analyse \

4. Solistand-Analyse

5. Konzepteniwicklung

= Roadmap flr den Begleitprozess

= Schritt fur Schritt den Beratungsprozess beschreiben
und mit Instrumenten untersetzen

— Struktur, Rolle und Kompetenzanforderungen
der Koordinierungsstelle ableiten

6. Begleitende Umsetzung

— Qualifizierungskonzept fur Begleiter:innen
ableiten

7. Qualitdtssicherung




Ist-Stand-Analyse

= Allgemeine Weiterbildungssituation im Unternehmen erfassen
* Welche Rolle spielt Weiterbildung im Unternehmen?
* FUr welche Personengruppe gibt es welche Angebote?
* Welche Formate werden genutzt?
* Welches Budget? Welche zeitliche Ressourcen?

= Arbeitsplatzbeschreibungen
* Besteht Klarheit Giber Anforderungen an allen Arbeitsplatzen?
e Sind Arbeitsplatzbeschreibungen vorhanden?

= Kompetenzfeststellung
* Gibt es bereits Unterlagen (Kompetenzmatrix)?
e Sind vorhandene Kompetenzen der Mitarbeitenden bekannt?
e Wenn nicht, Kompetenzerhebungen veranlassen/durchfiihren




Sollstand-Analyse

= Arbeitsplatzbeschreibungen
* Welche Arbeitstatigkeiten werden gegenwartig verrichtet?
* Wie verandern sich die Tatigkeiten ggf. in der Zukunft
* Welche Kompetenzen sind daflr jetzt und spater notwendig?

= Abgleich der Arbeitsplatz-Anforderungen mit vorhandenen Kompetenzen
* Kann Arbeitsplatzinhaber/in Anforderungen gerecht werden?

* Wenn nein
— Gibt es ggf. andere MA, die geeignet(er) sind?
— Welche Weiterbildungsbedarfe bestehen?

= Weiterbildungsbedarfe definieren




Instrumente:
Unterstiitzungs- und Weiterbildungsbedarfe %
von KMU ermitteln MEKA-BB

= [st-Stand analysieren:
Weiterbildungssituation im Unternehmen (Bestandsaufnahme/Check-up)

INQA-Check , Wissen und Kompetenz“

https://www.inga.de/DE/handeln/inga-checks/inga-check-wissen-kompetenz.html

Potenzialanalyse ,Betriebliche Bildung”
https://inga.de/DE/handeln/inga-checks/potenzialanalyse-betriebliche-bildung.html

MEKA-BB , Quick-Check” &
MEKA-BB-Fragebogen: Schnellanalyse der betrieblichen Weiterbildungssituation



https://www.inqa.de/DE/handeln/inqa-checks/inqa-check-wissen-kompetenz.html
https://inqa.de/DE/handeln/inqa-checks/potenzialanalyse-betriebliche-bildung.html

Instrumente:
Unterstitzungs- und Weiterbildungsbedarfe
von KMU ermitteln

Quick-Check
(Auszug)

MEKA-BB
Quick-Check zur Erfassung des betrieblichen Handlungsbedarfs
zur Weiterbildung im Betrieb

Quick-Check

Dieser Quick-Check ermdglicht einen ersten kurzen Uberblick iber den betrieblichen Handlungsbe-
darf zur Weiterbildung im Betrieb.

MEKA-BB
Quick-Check zur Erfassung des betrieblichen Handlungsbedarfs
zur Weiterbildung im Betrieb

b
MEKA-BB

Herausforderungen im Betrieb/ Kein MézRiger GroBer Bemerkungen
Weiterbildungsimpulse Hand- | Hand- Hand-
lungs- | lungs- lungs-
bedarf bedarf  bedarf

Personal

Ergeben sich durch personelle Veran-

derungen Weiterbildungsbedarfe? O O .

Zum Beispiel:

*  Einarbeitung neuer Mitarbei-
ter:innen/ Onboarding

*  Ausscheiden von Mitarbeiter:innen/
Offboarding

Lassen sich in der Beschaftigtenstruk-

tur selbst Hinweise auf Weiterbil- O O .

dungsbedarfe erkennen?

Zum Beispiel:

* Zusammensetzung nach Ge-
schlecht/Alter/Qualifikation

*  Vetretungsregelungen wie Elternzeit-,
Urlaubs- oder Krankheitsvertretung

Qualitdtsmanagement & Verordnungen

Werden aufgrund von Zertifizierungs-
verfahren WeiterbildungsmaRnah- O O .
men erforderlich, um das entspre-

chende Zertifikat erhalten zu kénnen?

Quick-Check: Auswertung

Aktuelle Herausforderungen

e EE—

Umstrukturierung

/ S
=N

Unternehmensorganisation

Personelle Verdnderungen

\

. Beschdftigungsstruktur

\\

\

/ QM-Anforderungen

y

¢

4

y
) 4
Investitionen / Verordnungen
\

Prozesse

MaRnahmen/nichste Schritte:




Instrumente:

Unterstitzungs- und Weiterbildungsbedarfe

von KMU ermitteln

Analyse-
bogen

(Auszug)

MEKA-BB
Fragebogen zur Schnellanalyse der betrieblichen Weiterbildungssituation

Angaben zum Unternehmen

Name des Unternehmens:

Branche:

Anzahl der Beschiftigten:

Ansprechpartner:

Fragestellungen

1. Welche Rolle spielt das Thema Aus- und Weiterbildung, Qualifizierung und Personalentwicklung

im Unternehmen?

unwichtig D

nicht so w‘lchtigD

Das Thema ist: eher wichtig D

wichtig D

Anmerkungen:

MEKA-BB
Fragebogen zur Schnellanalyse der betrieblichen Weiterbildungssituation

4. Gibt es eine Beschreibung erforderlicher Kenntnisse und Fahigkeiten zur Erflllung der Arbeits-
aufgaben im jeweiligen Arbeitsbereich (Soll-Profil, z.B. Arbeitsplatzbeschreibung)?

Ja D Nein D

Anmerkungen:

5. Werden die Qualifikationen und Kompetenzen der Mitarbeiter:innen (systematisch) erfasst?

Ja l:l Nein D

Anmerkungen:
falls ja, in welcher Form?

6. Gibt es eine Systematik (z.B. Kompetenzmatrix) mit der Sie erforderliche Qualifikationen und
Kompetenzen mit dem Ist-Profil der Beschaftigten abgleichen?

Ja D Nein D

Anmerkungen:
falls ja, in welcher Form?




Instrumente:
Unterstiitzungs- und Weiterbildungsbedarfe \%
von KMU ermitteln MEKA-BB

= Sollstand analysieren:

Analyse des konkreten Arbeitsplatzes hinsichtlich der Soll-Anforderungen
und der benotigten Fahigkeiten und Kompetenzen

MEKA-BB ,Jobprofil“ (Arbeitsplatzbeschreibung)

Abgleich der benotigten Fahigkeiten mit innerhalb der Belegschaft
vorhandenen Qualifikationen und Kompetenzen (Kompetenzanalyse)

MEKA-BB , Kompetenzmatrix”




Instrumente:

Unterstitzungs- und Weiterbildungsbedarfe

von KMU ermitteln

g MEKA-BB
A r e I t S -— Arbeitsplatzbeschreibung

L
MEKA-BB

platzbe-

MEKA-BB
Arbeitsplatzbeschreibung

MEKA-BB

schrei- S—

b Titel/ Bezeichnung Position:

(Auszug)

Aufgaben & Arbeitsmittel

1. Welche Hauptaufgaben gehoren zu diesem Arbeitsplatz? Wenn moglich geben Sie die ge-
schatzte Verteilung der Arbeitszeit in % an.
(Beispiel: Einlagern 30 % , Auslagern 30 %, Bestandskontrolle 10 %, Bestellungen 10 %, etc.)

2. Welche Nebenaufgaben bzw. zusitzlichen Aufgaben gehéren zu diesem Arbeitsplatz?
(Beispiel: Bestandsmanagement, Wartung der Etikettiermaschine, etc.)

Voraussetzungen zum Ausiiben der Titigkeit: Qualifikationen und Kompetenzen

8. Welche Qualifikationen benétigt man fiir die Tétigkeit? Welches Wissen/fachliches Kon-
nen/Fachkompetenz ist an diesem Arbeitsplatz zur Erfiillung der Aufgaben notwendig (Min-
destanforderungen)?

(Beispiel: abgeschlossene Berufsausbildung als industriekauffrau, Stapler-Schein, Schweifer-
Schein, fachliche Grundkenntnisse im Bereich XY, Kenntnisse (iber Technologien und Arbeits-
verfahren, Produktkenninisse, identifikation von Gefahren-/Fehlerquellen, bestimmte Soft-
ware-Kenntnisse, Sprachkenntnisse, etc.)

9. Welche sozialen Kompetenzen sind fUr die Tatigkeit an diesem Arbeitsplatz notwendig?
(Beispiel: Teamfihigkeit, Flexibilitdt, Kommunikationsfdahigkeit, Kontaktfdhigkeit, Konfliktfd-
higkeit, Durchsetzungsvermdgen, Serviceorientierung, Verschwiegenheit, etc.)




Instrumente:

Unterstlitzungs- und Weiterbildungsbedarfe
von KMU ermitteln MEKA-BB

Beispiel:
Kompetenz- @ ==
m atriX Anforderungen Mitarbeiter | Mitarbeiter Mitarbeiter

Bedienung Maschine A

Sduberung Maschine A

Instandhaltung Maschine A

Wartung Maschine A

Selbststandige Ausfilihrung der Arbeitsablaufe

Wissen uber die Beschaffenheit der Produkte

Erflillung der Soll-Sttickzahl

Bedienung der Software zur Produktionsdatenerfassung
Einhaltung Arbeitsschutz

Teamfdhigkeit

(Auszug)

Legende:

grun = erfullt samtliche Anforderungen
gelb = erfiillt Anforderungen zum Teil
rot = erflillt Anforderungen noch nicht




Ansprechpartner®*innen %
MEKA-BB

" Vereinigung fur Betriebliche Bildungsforschung e.V.
® 1Ibbf gung 8 :

Dr. Evelyn Schmidt-Meergans
evelyn.schmidt@ibbf.berlin

FFFFFFFFF Gesellschaft zur Férderung von Bildungsforschung
@BlFO:ﬁiﬁﬁ?&e und Qualifizierung mbH
Manuela Zauritz

manuela.zauritz@gebifo.de
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