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Ausgangslage —
Transformation in der
disruptiven Welt




Disruptionen der Wirtschaft: gleichzeitig wirkende Trends
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Wandel der Arbeitswelt

Trendthemen und Treiber des Wandels im HR

Fachkraftesicherung

* Erwerbsfahigkeit

* Diversitat

* Lebensphasenorientierung

Digitaler Wandel

| - Beschaftigungseffekte
 Kompetenzbedarfe

* Flexibles Arbeiten

* HR Analytics

Bildquelle: pixabay
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Dekarbonisierung
* Beschaftigungseffekte
* Qualifizierung
* Nachhaltigkeit

Deglobalisierung

» geopolitischer Konflikte/
gestorte Lieferketten

B8 °© Ressourcenknappheit

* Veranderungsdruck
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Transformation: Bildung besonders wichtig

Ergebnisse einer aktuellen IW-Unternehmensbefragung

Transformation der Wirtschaft: Der Blick der Unternehmen

So viel Prozent der Unternehmen in Deutschland sehen sich von den vier D - Demografischer Wandel, Digitalisierung,

Dekarbonisierung und Deglobalisierung - so betroffen

W AllevierD Ein bis drei D B keinD
Alle Unternehmen m 63,5 - 7,5
Bis 49 Mitarbeiter m 64,1 - 7,8
50bis 249 Mitarbefter &2 56,1 | o7
Mehr als 250 Mitarbeiter | s34 43,6 K8
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 54,9 - 11,4
Darunter:
Chemie, Pharma, Gummi/Kunststoff ' 48,4 51,6 0,0
Metallindustrie 28,1 50,6 21,3
Maschinenbau, Elektroindustrie, Fahrzeugbau 55,0 41,3 . 5 ¢
Branchenauswahl
Befragung von 699 Unternehmen zwischen November 2023 und Januar 2024
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft .
©2024 W Medien / ivid iwd

Quellen: Demary et al., 2024

Zukunftssicher nur mit guter Bildung

So schdtzen die Unternehmen in Deutschland auf einer Skala von 0 (véllig unwichtig)
bis 100 (unbedingt erforderlich) die folgenden Bedingungen und Faktoren ein, damit
die deutsche Wirtschaft die Transformation bewdltigen und gestalten kann;

Median aller Unternehmen

Mehr Investitionen des Staates in das
Bildungssystem

Hohere Veranderungsbereitschaft seitens
der Unternehmensfiihrungen

Hohere Veranderungsbereitschaft
seitens der Belegschaften

Mehr Innovation seitens der Unternehmen

UL

Politische Flankierung der unternehmerischen
MalRnahmen (z. B. durch Freihandelsabkommen
und AuRenwirtschaftsférderung)

Mehr Kooperationen der Unternehmen
liber Branchen hinweg

Hohere staatliche Forderung der
Investitionen (z. B. Risikokapital)

Mehr Diversifizierung und Risiko-
management der Unternehmen

Transformation: Entwicklung der Wirtschaft vor dem Hintergrund der vier Megatrends Demografischer Wandel,
Deglobalisierung, Dekarbonisierung und Digitalisierung
Median: Die Halfte der Unternehmen hat weniger, die andere Halfte mehr Punkte vergeben

von 620 L b zwischen ber 2023 und Januar 2024
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft ° d
©2024 W Medien / iwd IW

W
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Demografie: Drohender Arbeitskraftemangel

Bevolkerung nach Alter im Jahr 2023
13,1 Mio.
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024
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Dekarbonisierung

Griine Transformation:
Unternehmen sehen mehr Risiken als Chancen

So viel Prozent der Unternehmen des Produzierenden Gewerbes sehen in den
kommenden fiinf Jahren diese Auswirkungen der deutschen Klimaziele auf den

Standort Deutschland

Anstieg der Produktionskosten

Verstarkte Belastung von kleinen
und mittleren Unternehmen

Produktionsverlagerungen
in Lander mit niedrigeren
Nachhaltigkeitszielen

Verlust von Arbeitsplatzen in
energieintensiven Industrien

Riickgang der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit

Wirtschaftliche Nachteile fiir
Unternehmen, die nicht in
Klimaneutralitat investieren

Steigerung der Energieeffizienz

Anpassung des industrie- und
exportorientierten Geschafts-
modells Deutschlands

Zunahme der Innovationskraft

Zunahme von Unternehmens-
griindungen mit nachhaltigem
Geschéftsmodell

Etablierung einer interna-
tionalen Vorreiterrolle

Befragung von 494 Unternehmen vom 4. Juli bis 13. August 2024

Quelle: IW Consult
© 2024 IW Medien / iwd

iwd

Die grine Transformation fuhrt in den
kommenden Jahren zu einem hohen
Anpassungsdruck.

Es droht ein Verlust an Arbeitsplatzen vor
allem in energieintensiven Industrien.

Zugleich entstehen Chancen durch die
Grundung neuer Unternehmen mit
nachhaltigem Geschaftsmodell und eine
Zunahme der Innovationskraft
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Digitalisierung

Datenkompetenz gewinnt in den
Unternehmen an Bedeutung.

Unternehmen setzen vor allem auf
Weiterbildung, um die Datenkompetenz
im Unternehmen zu verbessern.
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Deglobalisierung: TRUMP-Wahl am 06.11.2024

Die Kosten der US-Zolle

Um so viel Prozent weicht das Bruttoinlandsprodukt in diesen Lédndern durch die
angekiindigten US-Zusatzzélle von 2025 bis 2028 jahresdurchschnittlich vom
Basisszenario (keine zusdtzlichen Zélle) ab

ohne GegenmalRnahmen I mit Gegenmalnahmen

Brasilien

‘4»’ Kanada

‘@’ Mexiko

@ China

Indien

== Malaysia

@ Siidkorea

Simulationen mit dem Global Economic Model der am 2. April 2025 angekiindigten zusatzlichen US-Zélle gegentiber den

geli Landern ohne Bnahmen (Szenario 1) und mit Vergeltungszollen in gleicher Hohe (Szenario 2); Vietnam:
46 Prozent, China: 34 Prozent, Taiwan: 32 Prozent, Indien: 27 Prozent, Stidkorea: 25 Prozent, Malaysia: 24 Prozent,
EU: 20 Prozent, jeweils 10 Prozent: Mexiko, Kanada, Brasilien

.
Quellen: Oxford Economics, Institut der deutschen Wirtschaft I.Wd

Worst-Case-Szenario: teurer Handelskrieg
mit den USA; Handelskonflikte mit China

Verwerfungen bei Rohstoffen, Energie,
Gas

Belastung bei Exportgltern

—> disruptiver Druck auf
Wirtschaftsstruktur
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Veranderungsdruck trifft auf
Grundbildungsdefizite




Veranderungsdruck nimmt zu

Durch die Disruptionen entsteht
Veranderungsdruck

"’ - Veranderung der Branche oder des
Unternehmens in der Branche

/ - Veranderung der Beschaftigung im
5% ol < Unternehmen, der Stelle, der Tatigkeit,
der Anforderungen

- Grundbildung ist notwendige
Bedingung fir Veranderungsfahigkeit/
Resilienz

Bildquelle: Fotolia
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Resilienz ist die Eigenschaft eines Werkstoffs, sich reversibel verformen
zu lassen. (Physik)
Resilienz ist die psychische Widerstandskraft bzw. Fahigkeit einer Person

mit schwierigen Lebenssituationen ohne anhaltende Beeintrachtigung
zu Uberstehen. (Psychologie)

Individuelle Resilienz definiert als Fahigkeit einer Person, sich neuen
Situationen schnell anzupassen und angemessen zu reagieren.

Organisationale Resilienz definiert als Toleranz eines Systems
gegenulber Storungen




Zuwanderung: Entwicklung in Helferberufen

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Staatsangehodrigkeit
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223.466

96.758
82.076

55.00

27.95
10.86
4.

o

m2012Q4 m2024Q2

49.826

94.272

100.312

54.014
9.112 13. ZOI

O
5
\L_O

Die Beschaftigung von Auslandern in
Helferberufen ist stark gestiegen.

Hohe Zuwachse sind aus den
Hauptherkunftslandern der Geflichteten
zu beobachten. Noch groRer sind die
Zuwachse aus den mittel- und
osteuropaischen EU-Landern.

Beschaftigung in Helferberufen:

Deutsche (12/2012 zu 06/2024) konstant
bei 3,8 Mio., Auslandische Beschaftigte in
Helferberufen: 0,74 Mio. = 2,03 Mio.

W
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6,2 Millionen gering literalisierte Erwachsene
Anteil von Personen nach Erwerbssituation in Prozent

70

62,3

60

50

40

30

20

12,9
11

8,1

- - .

Erwerbstatige Arbeitslose Hausmann / Hausfrau Rentner Sonstige

10

Quelle: Universitat Hamburg, LEO 2018 — Leben mit geringer Literalitat. Basis: Gering literalisierte, Deutsch sprechende Erwachsene (18-64 Jahre), n=867, gewichtet.
Abweichung von 100 % ist rundungsbedingt.
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Grundbildung Erwachsener

Lesekompetenz Erwachsene (25-54),
PIAAC 2023

-
Erwerbspersonen

Erwerbstatige

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bunter| mStufel Stufe Il mStufelll mStufe IV/V

Quelle: Rammstedt et al., 2024

Malihahmen

GrundbildungsmaRnahmen wichtig, um
Beschaftigungsfahigkeit zu schaffen und zu
sichern (Transformation: disruptive
Veranderungen flr Beschaftigte).

Auch PIAAC zeigt: GroRteil der
Erwachsenen mit Grundbildungsdefiziten
(max Stufe 1) sind erwerbstatig.

(Arbeitsorientierte) Grundbildung starken,
dabei Bildungspfade aufbauen (wichtig:
auch branchenspezifisch und
arbeitsplatzbezogen).

W

07.05.2025 / Prof. Dr. Axel Plinnecke 15



Ausblick: Demografie und Bildung belasten

Anteil der Bevolkerung im Alter ... an PISA-Mathematik
Gesamtbevolkerung in Prozent B 2000 m2012 m2022
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Quelle: Anger et al., 2024; Eurostat, OECD, PISA
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Sicht der Unternehmen auf
Grundbildung
Geringqualifizierter




Rekrutierungsprobleme

Viele Unternehmen stehen vor grol3en

Fachkrifte besonders schwer zu finden Re k rutierun gspro b l emen.
Sq viel Prozent .der Unternehmen, die Beschdftigte ... suchen, haben grof3e oder
mittlere Rekrutierungsprobleme D ies b et ri fft iNZWisc h en auc h
40,8 Unternehmen, die Beschaftigte ohne

... ohne Berufs-
abschluss

Berufsabschluss suchen.
73,5

... mit abgeschlossener
Berufsausbildung

67,4
... mit Fortbildungs-
abschluss

... mit Hochschul-
abschluss

mI
\9)
N

Befragung von 896 Personalverantwortlichen im Rahmen des IW-Personalpanels zwischen dem 7. Marz und 3. Mai 2024

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

iwd
© 2024 IW Medien / iwd IW
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Entwicklung der Anforderungen in den kommenden 5 Jahren

an Geringqualifizierte, differenziert nach Rekrutierungsproblemen (RP)

Befragung Ende 2022 zeigt zu
m Alle mKeine RP m Mittlere RP m Starke RP den Anforderungen der
| | kommenden Jahre qualitativ
3hnliche Ergebnisse wie die
Vorgangerbefragung aus 2018:
~Anforderungen an Flexibilitat und
- Kommunikationsfahigkeiten
~werden eher steigen.

Flexibilitat

Kommunikationsfahigkeit

Teamfahigkeit

Grundlegende EDV-Kenntnisse
(PC-Kenntnisse)

Lesen und Schreiben in Deutsch

Rechnen (Grundrechenarten
und Bruchrechnen)

Grundbildung besonders relevant
. -~ bei Unternehmen mit starken
0,0 10',0 20,0 36,0 40,0 50,0 60,0 70',0REkrUtierungsprOblemen-

N = 484. Sinkende Anforderungen an Geringqualifizierte jeweils unter 5 Prozent; Rest: gleichbleibende Anforderungen, weil nicht.
Basis: Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten flinf Jahren, gewichtet. Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Eighung von Weiterbildungsformen

in Prozent

Aus Sicht der Unternehmen
m Sehr/eher geeignet m Wenig/gar nicht geeignet m WeiR nicht ist fUr die Zielgruppe
- ' Geringqualifizierter das
Lernen in der
Arbeitssituation am besten
geeignet.

Selbstgesteuertes Lernen mit digitalen Medien

Selbstgesteuertes Lernen mit Printmedien

Lernen in der Arbeitssituation
(z. B. Unterweisungen/Schulungen am Arbeitsplatz

Lehrveranstaltungen in
Prasenz werden gegenuber
Online-Formaten besser
eingeschatzt.

Lehrveranstaltungen im Online-Format (z. B. Webinare)

Lehrveranstaltungen in Prasenz
(z. B. Seminare, Lehrgange, Kurse)

0 10 Zb 30 40 50 60 70 80 9b 100
Selbstgesteuertes Lernen ist

fur die Zielgruppe weniger

Basis: 484 Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten finf Jahren, gewichtet. gee|gnet.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Grunde fur Weiterbildungsmalinahmen in den vergangenen 5
Jahren (trifft zu in Prozent)

Wie die letzte Befragung auch
zeigt, sind der flexiblere Einsatz
der Mitarbeitenden, die
Vermeidung von Fehlern und die
“Anpassung an veranderte
Arbeitsprozesse am wichtigsten.

m Alle m Keine RP m Mittlere RP m Starke RP

Zur flexibleren/breiteren
Einsetzbarkeit der Mitarbeitenden

Zur Vermeidung von Fehlern
(z. B. aufgrund unzureichender
Lese-, Schreib- oder Rechenkenntnisse)

Zur Anpassung der Arbeitsleistungen
an veranderte Arbeitsprozesse

Bei Rekrutierungsproblemen
Mitarbeiterbindung sehr wichtig.

Zur Erhohung der
Mitarbeitendenmotivation/-bindung

Zur Verringerung von Sprach- und
Kommunikationsproblemen (z. B. unter
Kolleginnen und Kollegen oder Kunden)

,,Auf Eigeninitiative der
Mitarbeitenden” wird weniger
“haufig als bei der letzten
9"Befragung genannt.

Basis: Unternehmen mit Geringqualifizierten, die arbeitsorientierte Grundbildung durchgefiihrt haben, Kategorie , trifft zu“, n = 355. RP = Rekrutierungsprobleme.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Auf Eigeninitiative oder Wunsch
der Mitarbeitenden hin
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MalRnahmen zur Weiterbildung in den letzten 5 Jahren

Mehrfachnennungen in Prozent

m Alle mKeine RP m Mittlere RP m Starke RP

Fachbezogene Schulungen (z. B. Schulungen
zu Produkten, Produktionsprozessen,
Warenwirtschaftssystemen,
Kundenbetreuung, Hygiene)

Befragung Ende 2022 zeigt zu den
Malnahmen der letzten flnf Jahre
ahnliche Schwerpunkte wie die
Vorgangerbefragung aus 2018:
fachbezogene Schulungen und
Fihrerscheine werden am haufigsten
durchgefuhrt.

Erwerb von Fiihrerscheinen
(z. B. Kranfiihrer, Gabelstapler)

Schulungen zur Forderung von

Sozial- und Personalkompetenzen
(Teamfahigkeit, Flexibilitat, Selbststéandigkeit,
Lernfahigkeit und -bereitschaft)

Kurse zur Forderung der
Kommunikationsfahigkeit

Kurse zur Forderung der Lese- und
Schreibfahigkeiten in Deutsch fiir Migranten

Relativ stark zugenommen haben
Schulungen zur Grundbildung (Lese- und
Schreibfahigkeiten).

Kurse zur Vermittlung von grundlegenden
EDV-Kenntnissen (PC-Kenntnissen)

Kurse zur Forderung der Lese- und
Schreibfahigkeiten fiir Deutsche

Kurse zur Forderung
der Rechenfahigkeiten

0 10 20 30 40 50 60 70 80
N = 478.; Basis: Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten flinf Jahren, gewichtet. RP = Rekrutierungsprobleme.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Wiinsche der Unternehmen

Erforderliche Unterstitzungsangebote flir Unternehmen zur Forderung der AoG

m Alle m Keine RP m Mittlere RP m Starke RP
Finanzielle Forderung

Passgenau zugeschnittene
arbeitsorientierte Grundbildun fsangebnte
auf dem Weiterbildungsmarkt

Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmen

Best-Practice-Beispiele

Informationsstelle (vor Ort oder als
Online-Angebot) mit gebiindelten Informationen
zu arbeitsorientierter Grundbildung

Externe Beratungsangebote
von Bildungsanbietern

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Rest: trifft eher nicht zu oder weiR nicht. Basis: 476 Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten funf Jahren,
gewichtet, Kategorien zusammengefasst. RP = Rekrutierungsprobleme. Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Zielrichtung: Hoher, breiter
und integrativer

24



Change-Management Grundbildung und Bildungspfade

Kotters 8-Stufen-Modell

Phase el

Dringlichkeit aufzeigen
Flihrungskoalition aufbauen
Vision und Strategie entwickeln
Vision kommunizieren
Hindernisse aus dem Weg raumen
Kurzfristige Erfolge anstreben
Veranderung weiter antreiben

Veranderung in Kultur verankern

Disruptionen nehmen stark zu; Employability sichern

AlphaDekade; Bildungswerke; Netzwerke

Arbeitsorientierte Grundbildung, Bildungspfade; ,Aufzug Weiterbildung“
Netzwerke der Bildungswerke und -institutionen; Offentlichkeitsarbeit
Arbeitsplatzbezug; Erstforderung; Verknlipfung mit Arbeitszeit; Arbeitsort
Positive Lernerfahrungen; Selbstwirksamkeit; Motivation; Anwendbarkeit
Bestandteil Weiterbildung in Unternehmen

,Kiimmererstrukturen” nachhaltig sichern
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Kimmererstrukturen sind wichtig

Differenzierte Anforderungen fir héher, breiter und integrativer

Persona

Fachlagerist
Leitlinie ,héher”

Persona
Berufskraftfahrer
Leitlinie , breiter”

Persona
Erwerbslose
Leitlinie
»integrativer”

Unterschiedliche Ziele
(Berufsabschluss,
Einsatzmoglichkeiten,
Erwerbstatigkeit) und
unterschiedliche Ausgangslagen,
Kompetenzen, Motivationslagen,
Branchen und Tatigkeiten 2>
individuelle L6sungen
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Kontakt

Prof. Dr. Axel Plinnecke

Leiter Themencluster Bildung, Innovation, Migration
Institut der deutschen Wirtschaft KéIn

2 0221 4981-701
A0 pluennecke@iwkoeln.de
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