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Das vorliegende Branchendossier beleuchtet auf der Grundlage berufsspezifischer Vorausset-
zungen und sich wandelnder Anforderungen in der Arbeitswelt mdgliche Gestaltungsansétze
und -bedarfe fiir eine grundbildungsorientierte (Teil-)Qualifizierung im Bereich der Produk-
tion. Es werden sowohl brancheniibergreifende als auch branchenspezifische Zukunftskom-
petenzen beriicksichtigt. Ziel ist es, Bildungsanbietern Hinweise darauf zu geben, wie sie
durch eine grundbildungssensible Neuausrichtung die Qualitat ihrer bestehenden Angebote

verbessern konnen.

1 Einleitung

In Bayern fehlten im Jahr 2024 ca. 150.000 Arbeitskrifte. Diese personelle Engpasssituation
erstreckt sich dabei nicht nur auf den Produktionssektor, sondern erfasst brancheniibergrei-
fend samtliche Wirtschaftsbereiche. Prognosen zufolge wird sich diese Liicke bis zum Jahr
2027 auf iiber 175.000 Arbeitskrafte erh6hen, was einem Anstieg von rund 17 Prozent ent-
spricht. Besonders gravierend ist der Mangel an qualifizierten Fachkraften mit beruflicher
Ausbildung, fiir die bis 2027 eine erwartete Personalunterdeckung von etwa 100.000 Stellen
angenommen wird (IHK zu Coburg, 2025). Um dem entgegenzuwirken, sind koordinierte
Mafsnahmen von Politik und Wirtschaft wie die Forderung von Aus- und Weiterbildung, at-
traktive Arbeitsbedingungen sowie die Offnung des Arbeitsmarktes fiir auslindische Fach-

krafte, erforderlich.

Der Produktionssektor zeichnet sich durch ein breites Spektrum an Tatigkeitsfeldern aus und
eroffnet somit insbesondere Personen ohne formalen Berufsabschluss sowie Quereinstei-
ger*innen vielfaltige Einstiegsmdglichkeiten in das Erwerbsleben. Dies wird durch differen-
zierte Qualifizierungswege unterstiitzt, die gezielt den Zugang zur beruflichen Integration er-

leichtern.

Aktuelle Befunde des Adult Education Survey (AES) und weiterer Studien zeigen, dass Per-
sonen ohne abgeschlossene Berufsausbildung deutlich seltener an Weiterbildungen teilneh-
men als hoher Qualifizierte. Ursachen sind insbesondere: geringere formale Qualifikation, be-
grenzte betriebliche Weiterbildungsangebote (vor allem in kleinen und mittleren Unterneh-
men), hohere Unsicherheit und Skepsis gegeniiber der Wirksamkeit von Weiterbildung sowie
geringere Nutzung digitaler Formate. (Mohajerzad, Fliegener, & Lacher, 2022, S. 170) Diese
Faktoren erkldren, warum bildungsferne Zielgruppen haufig schwereren Zugang zu Weiter-
bildung — und damit auch zu qualifikationsspezifischen Beschaftigungswegen — haben. Diese
Barrieren fithren zu einer Verstarkung sozialer Ungleichheiten im Zugang zu beruflicher Qua-
lifikation und Beschiftigung. Vor diesem Hintergrund gewinnt die gezielte Unterstiitzung
von Menschen mit Grundbildungsbedarf, etwa durch individuelle Qualifizierungswege bis
hin zu Teilqualifizierung (TQ)', zunehmend an Bedeutung.

! Teilqualifikationen sind standardisierte Qualifizierungseinheiten. Sie sind auf berufliche Tatigkeitsfelder zuge-
schnitten, einzeln zertifizierbar, auf dem Arbeitsmarkt verwertbar, anschlussfahig und abschlussorientiert. In ihrer
Gesamtheit decken sie die Gesamtqualifikation fiir ein Berufs- oder Tatigkeitsfeld ab und bereiten die
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An dieser Stelle setzt das vom Bundesministerium fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMBFSEF]) im Rahmen der AlphaDekade geforderte Projekt ,Konzertierte Kommuni-
kations- und Vertriebsstrategie fiir innovative Mafinahmenformen: Grundbildungspfad zur
beruflichen (Teil-)Qualifizierung von Arbeitslosen und Beschéftigten” an.

In einer Pilotphase sollen fiir die Branchen Lagerlogistik und Industrie (Produktion) in der
Arbeitsmarktregion Miinchen neue Zugange zur beruflichen Weiterbildung fiir die Ziel-
gruppe der nicht formal Qualifizierten (nfQ) geschaffen werden. Das vorliegende Branchen-
dossier zeigt anhand eines vertieften Blicks in den Sektor der Produktion, wie durch Qualifi-
zierungsvorbereitung und -begleitung gezielt auf arbeitsorientierte Grundbildung eingegan-
gen werden kann und welche Aspekte fiir die grundbildungssensible Gestaltung von Ange-

boten zur (Teil-)Qualifizierung im Bereich der Produktion zu beachten sind.

,Arbeitsorientierte Grundbildung umfasst Bildungsmafinahmen, die grundlegende Kom-
petenzen — insbesondere in den Bereichen Lesen, Schreiben, Rechnen sowie digitale Fihig-
keiten — in engem Bezug zu konkreten Arbeits- und Berufssituationen vermitteln. Ziel ist
es, die Handlungskompetenz von Beschiiftigten im Arbeitsalltag zu stirken, ihre Teilhabe
an betrieblicher Weiterbildung zu ermoglichen und zugleich die betriebliche Produktivitit
zu fordern. Damit stellt arbeitsorientierte Grundbildung eine Schnittstelle zwischen allge-
meiner Grundbildung und beruflicher Weiterbildung dar.” (Grotliischen & Riekmann,
2012)

2 Das produzierende Gewerbe als Wirtschaftsmotor

Die Diversitat der deutschen Wirtschaft und das international hohe Vertrauen in das Quali-
tatssiegel ,Made in Germany” sind zentrale Faktoren fiir die Stabilitat und Wettbewerbsfahig-
keit des Landes im globalen Wirtschaftsgefiige. Eine internationale Umfrage von YouGov aus
dem Jahr 2024 belegt, dass 83 Prozent der global Befragten ein ausgepragtes Vertrauen in deut-
sche Produkte entgegenbringen (YouGov, 2024). Dieses ausgepragte Vertrauen spiegelt nicht
nur die Wahrnehmung hoher Produktqualitat wider, sondern tragt mafigeblich zur Wider-
standsfahigkeit und zur positiven Positionierung der deutschen Wirtschaft auf dem Welt-
markt bei (ebenda). Mafigebend fiir den Erhalt dieses positiv konnotierten Sigels ist die Leis-
tungsfahigkeit des sekundaren Wirtschaftssektors der Industrieproduktion, in welchem Roh-
stoffe, Halbfertigprodukte oder Vorprodukte in industriellen Prozessen zu fertigen Erzeug-
nissen verarbeitet werden. Dieser verarbeitende Sektor umfasst wichtige Branchen wie den
Fahrzeugbau und die Automobilindustrie, die chemische und pharmazeutische Industrie, den
Maschinenbau sowie die Elektroindustrie (Statista, Daten und Fakten zum Verarbeitenden
Gewerbe in Deutschland, 2024).

Teilnehmenden auf den Erwerb eines Berufsabschlusses durch die Teilnahme an der ,, Externenpriifung” vor (Zu-
lassung zur Gesellen-Abschlusspriifung in besonderen Féllen nach dem Berufsbildungsgesetz [BBiG] §45 Abs. 2
sowie nach der Handwerksordnung [HwO] §37 Abs. 2).
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Insgesamt gab es im Jahr 2022 rund 22.450 Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe. Der
Umsatz belief sich zuletzt auf rund 2,2 Billionen Euro, wobei dieser nahezu gleichmafig auf
In- und Ausland verteilt war. Zu den wichtigsten Exportgiitern der deutschen Wirtschaft ge-
horen Anlagentechniken, Maschinen, chemische Produkte und vor allem Automobile, die seit
Jahrzehnten einen wesentlichen Beitrag zur positiven Aufienhandelsbilanz leisten (Statista,
Daten und Fakten zum Verarbeitenden Gewerbe in Deutschland, 2024). Im Jahr 2024 lag Um-
satz der Branche bei 536 Milliarden Euro. (Verband der Automobilindustri, 2024)

Aufgrund seiner Vielfalt und Komplexitat bietet der verarbeitende Sektor zahlreiche Arbeits-
platze und zahlt damit zu den Top 10 der grofiten Arbeitsbereiche in Deutschland:

Die Top 10 Berufe in Deutschland (2025-03)

0 100.000 200.000

Gesundheit, Soziales, Lehre u. Erziechung

147.916

Rohstoffgewinnung, Produktion, Fertigung
128.712

Unternehmensorga,Buchhalt,Recht Verwalt.
119.517

Kaufm.Dienstl.,Handel Vertrieb,Tourismus

117.134

Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit
81.716

Naturwissenschaft, Geografie, Informatik
58.415

Bau,ArchitekturVermessung,Gebiudetechn.
35.565

Geisteswissenschaften, Kultur,Gestaltung
29.935

Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau
4.858 I

Militar
712 |

Quelle: Jobmonitor.de

JOBMONITOR | BertelsmannStiftung

Abbildung 1: JobMonitor — Top 10 Berufe (Anzahl Stellenausschreibungen 05/2025;)

Mit 4,39 Millionen sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten (Stand Juni 2024) stellt der
Wirtschaftssektor der Metall- und Elektro- sowie der Stahlindustrie das grofste Beschafti-
gungspotential dar. Innerhalb dieses Bereichs entféllt der grofite Anteil an Arbeitsplatzen mit
rund 950.000 Beschiftigten auf den Maschinenbau. An zweiter Stelle folgt der Fahrzeugbau
mit etwa 773.000 Arbeitsplatzen, gefolgt von der Herstellung von Metallerzeugnissen, in der
rund 504.000 Menschen tatig sind (Destatis, 2025). Aufgrund des enormen Beschaftigungspo-

tenzials bietet sich diese Sektoren insbesondere auch fiir Quereinsteiger*innen an.

FAZIT:

e Das Vertrauen in das Qualititssiegel ,Made in Germany” ist weltweit hoch (83 %)
und basiert mafigeblich auf der Leistungsfahigkeit des sekundiren Wirtschaftssek-
tors, insbesondere der Industrieproduktion mit Schliisselbranchen wie Fahrzeug-
bau, Maschinenbau und Chemie.
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e Der verarbeitende Sektor ist ein bedeutender Arbeitgeber mit rund 4,39 Millionen
sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten und bietet durch seine Vielfalt attrak-

tive Chancen, auch fiir Quereinsteiger*innen.

3 Hoher Fachkriftebedarf

Im Januar 2023 berichteten rund 43 Prozent der Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe in
Deutschland von einem erheblichen Fachkraftemangel. Dies stellt einen markanten Anstieg
gegeniiber etwa 16 Prozent im Jahr 2020 dar (Statista, 2024). Trotz leichtem Riickgangs der
Fachkrifteliicke im Jahr 2024 bleibt der Mangel an qualifiziertem Personal im verarbeitenden
Gewerbe eine bedeutende Herausforderung, denn Demografischer Wandel, Qualifikationslii-
cken und teilweise unattraktive Arbeitsbedingungen bestehen weiterhin. Zusatzliche An-
haltspunkte zur Einschdtzung des Fachkréftebedarfs in Bayern und der Arbeitsmarktregion
Miinchen bieten die Kennzahlen der Bundesagentur fiir Arbeit. Die kontinuierlich sinkende
Arbeitslosen-Stellen-Relation sowie lange Vakanzzeiten bei der Besetzung offener Fachkrafte-
stellen sind Indikatoren fiir eine instabile Branche (siehe Anhang) (Bundesagentur fiir Arbeit,
2025).

Besonders ausgeprégt ist der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften in der Metall- und Elekt-
roindustrie sowie in der Stahlindustrie (ebd.). Im aktuellen DIHK-Fachkraftereport 2024/2025
zeigt sich, dass in der Industrie 43 Prozent der Unternehmen offene Stellen nicht besetzen
konnten, wobei vor allem Fachkrifte mit dualer Berufsausbildung fehlen. Damit bleibt der
Engpass zwar etwas geringer als im Vorjahr, doch die anhaltend hohe Zahl verdeutlicht, dass
der Fachkraftemangel fiir die Industrie weiterhin ein strukturelles Problem darstellt (Deutsche
Industrie- und Handelskammer (DIHK), 2024). Zudem ist der sekundare Wirtschaftssektor in
Deutschland historisch von einem hohen Anteil an angelernter Arbeitskraft gepragt, insbeson-
dere in Bereichen der Maschinen- und Anlagenfiihrung, der Montage sowie der Qualitatskon-
trolle (Statista, Daten und Fakten zum Verarbeitenden Gewerbe in Deutschland, 2024). Hel-
fertatigkeiten machen dabei einen Anteil von knapp 15 Prozent aus (Bundesagentur fiir Arbeit,
2025). Schwierigkeiten bei der Besetzung von Stellen mit Personen ohne abgeschlossene Be-
rufsausbildung treten mit einem Anteil von 30 Prozent besonders haufig auf. Dies verdeut-
licht, dass es nicht nur an ausgebildeten Fachkréften, sondern zunehmend auch an Arbeits-

kraften mit niedrigeren Qualifikationen in den Unternehmen mangelt. (DIHK, 2023).

Diese Struktur bietet ein erhebliches Potenzial den Fachkrifteanteil zu steigern, da Arbeits-
krafte durch gezielte Forderung und Weiterqualifizierung ihre Kompetenzen erweitern und
dadurch zu Fachkréften entwickelt werden konnen. Betrachtet man den verarbeitenden Sektor
ndher, zeigt sich, dass sich vor allem Berufe des Maschinenbaus und der Betriebstechnik als
Quereinstieg oder Aufstieg vom Helferbereich in den Fachkraftebereich anbieten. Hier kon-
nen die fiir die Qualifikation notwendigen Kompetenzen i.d.R. durch das erfolgreiche Absol-

vieren mehrerer Teilqualifizierungen erlangt werden.

Eine zentrale Voraussetzung fiir die erfolgreiche Professionalisierung von Helfer*innen zu

qualifizierten Fachkriften ist eine fundierte Grundbildung in den Bereichen Lese- und
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Schreibkompetenz, mathematische Basiskompetenzen sowie — in zunehmendem Mafle — digi-
tale Grundfertigkeiten. Erganzend dazu stellen soziale Fahigkeiten sowie sogenannte Alltags-
kompetenzen (z. B. raumliche und zeitliche Orientierung, gesellschaftliche Umgangsformen)
elementare Bedingungen fiir eine nachhaltige Integration in den Arbeitsmarkt und die konti-
nuierliche berufliche Weiterentwicklung dar. Laut der PIAAC-Erhebung 2023 (Programme for
the International Assessment of Adult Competencies) der OECD Laut der aktuellen PIAAC-
Studie 2023 verfiigen in Deutschland rund 21 % der Erwachsenen lediglich iiber sehr geringe
Lesekompetenzen (Kompetenzstufe 1 oder darunter). Bei den alltagsmathematischen Fahig-
keiten liegt der Anteil auf diesem niedrigen Niveau sogar bei etwa 22 %. Auch beim adaptiven
Problemlosen, das im neuen Erhebungszyklus erstmals erfasst wurde, zeigt sich ein dhnliches
Bild: 20 % der Erwachsenen erreichen lediglich die niedrigste Kompetenzstufe. Gleichzeitig
erreichen nur relativ kleine Gruppen besonders hohe Kompetenzniveaus — beispielsweise lie-
genim Lesen etwa 11 % der Befragten auf den oberen Stufen IV/V, in Mathematik sind es rund
9 %. Insgesamt bestatigt die Studie damit: Wahrend die Durchschnittswerte Deutschlands im
internationalen Vergleich leicht tiber dem OECD-Mittel liegen, bleibt der Anteil der Erwach-
senen mit gravierenden Grundbildungsdefiziten konstant hoch (OECD, 2024).

Diese Liicke zwischen niedriger Grundbildung und steigenden Anforderungen auf dem Ar-
beitsmarkt wachst und erfordert effektive Mafinahmen, die Potentiale férdern und Qualifika-
tionen sichern. Bereits etablierte Qualifizierungswege miissen grundbildungssensibel ausge-
staltet werden, um Arbeitskréfte mit ungiinstigeren Voraussetzungen zu qualifizierten Hel-

fer*innen oder Fachkraften zu entwickeln.
FAZIT:

¢ Rund 43 Prozent der Unternehmen in Deutschland berichteten 2023 von einem er-
heblichen Fachkriftemangel, was eine deutliche Zunahme im Vergleich zu 2020 dar-
stellt. Besonders betroffen sind Branchen wie Maschinenbau, Automatisierung und
Industrietechnik.

e Es liegt nicht nur ein Mangel an Fachkriften mit dualer Ausbildung vor, sondern
zunehmend auch ein Defizit an Arbeitskriften mit niedrigeren Qualifikationen.

¢ Qualifizierungswege miissen grundbildungssensibel ausgestaltet werden

3.1 Fachkriftebedarf in der Maschinen- und Anlagenfiihrung

Angesichts des zunehmenden Fachkraftemangels und der nachgewiesenen Defizite in der
Grundbildung stellt sich die grundbildungssensible Ausgestaltung von Qualifizierungswegen
als besonders erfolgversprechend heraus. Insbesondere im Bereich der Maschinen- und Anla-
genfiihrung bietet sich hier die Chance, Beschaftigte mit niedrigeren Qualifikationen durch
gezielte Forderung ihrer Lese-, Schreib- und Rechenkompetenzen systematisch auf ihrem Weg
vom Helfer- zum Fachkraftstatus zu begleiten. Diese Vorgehensweise ist essentiell, um die
erforderlichen Kompetenzen praxisnah zu vermitteln und den Fachkréftebedarf in dieser
Schliisselbranche nachhaltig zu decken.
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Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen ist eine prazise Betrachtung der beruflichen
Anforderungen und Tatigkeitsfelder von Maschinen- und Anlagenfiihrer*innen unerlasslich,
um Fordermafinahmen gezielt ausrichten zu konnen. Maschinen- und Anlagenfiihrer*innen
sind Fachkrifte, die in industriellen Produktionsbetrieben tatig sind. Sie sind in den Fachrich-
tungen Metall- und Kunststofftechnik, Textil- und Lebensmitteltechnik sowie in der Druck-
weiter- und Papierverarbeitung tdtig (Bundesagentur fiir Arbeit, Beruf: Maschinen- und
Anlagefiihrer*in, 2025). Ihre Hauptaufgaben umfassen das Einrichten, Bedienen und Umriis-
ten von Maschinen und Produktionsanlagen. Sie steuern und iiberwachen die Maschinenbe-
legung, optimieren den Materialfluss und planen Arbeitsablaufe. Zudem stimmen sie sich mit
vor- und nachgelagerten Bereichen ab, legen Auftragsziele fest, wahlen Priifverfahren und -
mittel aus und fiihren kontinuierliche Priifungen wahrend des Herstellungsprozesses durch.
Bei Storungen identifizieren sie die Ursachen und beheben diese. Die duale Ausbildung
zum*zur Maschinen- und Anlagenfiihrer*in dauert in der Regel zwei Jahre und wird in den

genannten Fachrichtungen angeboten.

Neben den fachlichen Anforderungen spielt auch die berufliche Attraktivitdt eine zentrale
Rolle, um qualifizierte Fachkrafte langfristig fiir diese Tatigkeiten zu gewinnen. Der Beruf
des*der Maschinen- und Anlagenfiihrer*in ist in Bayern von grofler Bedeutung. Das Brutto-
Einstiegsgehalt in den Fachbereichen Metall- und Kunststofftechnik liegt im Durchschnitt bei
etwa 3.080 Euro monatlich (Vollzeit). Mit zunehmender Berufserfahrung steigt die Vergiitung
kontinuierlich: Nach rund zehn Jahren im Beruf liegt das durchschnittliche Monatsgehalt bei
circa 3.500 Euro brutto, wahrend erfahrene Fachkréfte mit einer Berufstatigkeit von 20 Jahren

ein monatliches Brutto-Einkommen von etwa 3.770 Euro erzielen (Lohnspiegel, 2025).

Vor dem Hintergrund eigentlich attraktiver Rahmenbedingungen deutet der anhaltende Fach-
kraftemangel darauf hin, dass weitere Ursachen eine Rolle spielen. Im April 2025 wurden fiir
das Jahr 2024 die Arbeitsmarktdaten des Berufs ,,Maschinen- und Anlagenfiithrung” (Anfor-
derungsniveau: Fachkraft) erhoben (Bundesagentur fiir Arbeit, Fachkréftebedarf — Interaktive
Statistiken., 2025). Die vorliegenden Daten fiir Deutschland, Bayern und Miinchen (siehe An-
hang) zeigen deutlich, dass der Fachkraftemangel hier eine zunehmend problematische Ent-
wicklung nimmt. Die wichtigsten Kennzahlen wie Arbeitslosen-Stellen-Relation, Vakanzzeit
und die Altersstruktur der Arbeitslosen lassen darauf schliefSen, dass es sowohl auf nationaler
als auch auf regionaler Ebene Engpasse bei der Besetzung von Fachkraftpositionen gibt. Be-
sonders auffillig sind die langen Vakanzzeiten der Stellenbesetzung (192 bis 206 Tage). Sie
verdeutlichen, dass es nicht nur eine hohe Nachfrage nach Fachkriften gibt, sondern auch eine
erhebliche Schwierigkeit, geeignete Kandidat*innen zu finden. Diese Erkenntnisse unterstrei-
chen die Dringlichkeit, innovative und zielgruppensensible Qualifizierungsmafinahmen zu
entwickeln, um dem Fachkraftemangel nachhaltig entgegenzuwirken.

3.2 Fachkriftebedarf im Metallbau
Vor dem Hintergrund des zunehmenden Fachkraftemangels und der haufig vorhandenen De-

fizite in grundlegenden Bildungsbereichen gewinnt die gezielte, grundbildungssensible
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Gestaltung von Qualifizierungsmafsnahmen auch im Metallbauer-Handwerk zunehmend an
Bedeutung. Insbesondere bietet sich hier die Chance, Beschiftigte mit eingeschréankten Lese-,
Schreib- und Rechenkompetenzen durch gezielte Forderung systematisch auf dem Weg vom
Helfer- zum Fachkraftniveau zu begleiten. Dieses Vorgehen ist unerldsslich, um praxisnahe
Fertigkeiten zu vermitteln und den wachsenden Bedarf an qualifizierten Metallbauer*innen in

diesem vielseitigen und handwerklich anspruchsvollen Berufsfeld nachhaltig zu decken.

Um die Notwendigkeit grundbildungssensibler Qualifizierungsmafinahmen nachvollziehbar
zu machen, ist zundchst ein genauer Blick auf das Berufsbild von Metallbauer*innen und die
damit verbundenen Anforderungen erforderlich. Der Beruf des*r Metallbauer*in ist ein Hand-
werk mit Schwerpunkt auf der Verarbeitung und Konstruktion von Metall. Metallbauer*innen
sind in verschiedenen Branchen tétig und tragen mit ihrem Fachwissen zur Herstellung und
Montage von Metallkonstruktionen bei. Sie fertigen und montieren Metallkonstruktionen wie
Fenster, Tiiren, Fassaden, Treppen und Geldnder. Ihre Aufgaben umfassen das Lesen techni-
scher Zeichnungen, die Auswahl geeigneter Materialien und die Anwendung verschiedener
Metallbearbeitungstechniken wie Schweiflen, Schneiden, Biegen und Schmieden. Wichtige
personliche Voraussetzungen sind handwerkliches Geschick, Sorgfalt, technisches Verstand-
nis und rdumliches Vorstellungsvermogen (Bundesagentur fiir Arbeit, BERUFENET:
Metallbauer/in, 2025). Essentielle Grundlage fiir die Ausbildung dieser Kompetenzen ist eine
Grundbildung im Bereich Lesen, Schreiben und Rechnen. Durch eine gezielte Forderung der

Grundbildung wachst das Fachkréftepotential erheblich.

Vor diesem Hintergrund werfen die aktuellen arbeitsmarktbezogenen Daten ein deutliches
Licht auf die reale Versorgungslage mit Fachkréften im Metallbau und die Herausforderungen
bei der Besetzung offener Stellen. Die Anzahl der Arbeitslosen (2024) in diesem Beruf in Bay-
ern lag bei 358 Personen. Im gleichen Zeitraum wurden im Jahresdurchschnitt 638 sozialver-
sicherungspflichtige Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit gemeldet. Aus Sicht der Arbeitgeber im
Bereich des Fachkréftebedarfs im Metallbau in Bayern bedeutet die niedrige Arbeitslosen-Stel-
len-Relation von 56 (100 gemeldete Stellen etwa 56 Arbeitslose), dass es relativ wenige Arbeits-
lose im Verhaltnis zu den offenen Stellen gibt. Dies deutet darauf hin, dass Fachkréfte im Me-
tallbau gesucht und gefragt sind und sich Arbeitgeber intensiver um qualifizierte bzw. quali-
fizierungsfahige Bewerber*innen bemiihen miissen (Bundesagentur fiir Arbeit, 2025). Es ist
anzunehmen, dass Unternehmen angesichts des Fachkraftemangels vermehrt offene Fachkraf-
testellen mit Helfer*innen besetzen und diese anschliefSfend durch Nachqualifizierungsmaf3-
nahmen weiterentwickeln (ebd.). Wahrend in Bereichen wie der Lagerlogistik die Integration
von Quereinsteiger*innen bislang eine praktikable Strategie zur Uberbriickung von Fachkrif-
teengpdssen darstellt, zeigt die Analyse der statistischen Daten der Bundesagentur fiir Arbeit,
dass insbesondere in wachstumsstarken Ballungszentren nicht nur der Bedarf an qualifizier-
ten Fachkraften, sondern auch der an Arbeitskraften im Helfersegment schwer zu decken ist.

Die dargestellten Entwicklungen verdeutlichen den dringenden Handlungsbedarf, die
Grundbildung gezielt in die Qualifizierungsstrategien des Metallbauer-Handwerks zu integ-

rieren. Nur durch eine systematische Forderung grundlegender Lese-, Schreib- und
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Rechenkompetenzen kann das Fachkraftepotenzial nachhaltig erweitert und der wachsende
Bedarf in diesem handwerklich anspruchsvollen Berufsfeld gedeckt werden. Dartiber hinaus
sollten Unternehmen verstarkt auf Nachqualifizierungsmafinahmen setzen, um Helfer*innen
gezielt zu Fachkraften weiterzuentwickeln und so dem Fachkraftemangel effektiv zu begeg-

nen.

4 Engagierte Anbieter und Projekte im Bereich Grundbildung

In Deutschland ist die Forderung der Grundbildung eine wichtige Voraussetzung fiir die be-
rufliche Teilhabe und Weiterbildung von Arbeitnehmer*innen. Wahrend branchenorientierte
Weiterbildungsfonds wie der Weiterbildungsfonds IG Metall und tarifvertraglich geregelte
Bildungsmafinahmen vor allem fachliche Qualifikationen fordern, {ibernehmen meist spezia-

lisierte Programme und Institutionen die Aufgabe, Grundbildungsdefizite gezielt zu beheben.

Die bbw-Gruppe bietet vielfaltige Angebote, die sich gezielt an Erwachsene mit geringen for-
malen Qualifikationen, Arbeitssuchende und Quereinsteiger richten (bbw-Gruppe, 2025). Im
Fokus stehen die Forderung grundlegender Kompetenzen in Lesen, Schreiben, Mathematik
sowie der digitalen Grundbildung. Alphabetisierungs- und Mathematikkurse bilden die Basis,
erganzt durch berufsbezogene Sprachfoérderung, um die sprachlichen Fahigkeiten im berufli-
chen Kontext zu stdarken. Besonderes Augenmerk liegt auf integrativen Lernformaten, die
Grundbildung mit beruflicher Qualifizierung verbinden, beispielsweise in Lagerlogistik,
Pflege oder Gastronomie. Die modular gestalteten Mafsnahmen lassen sich flexibel an indivi-
duelle Bediirfnisse anpassen. In Kooperation mit Arbeitsagenturen, Jobcentern und weiteren
Partnern entwickelt die bbw-Gruppe passgenaue Qualifizierungswege, die den Zugang zum
Arbeitsmarkt erleichtern und berufliche Perspektiven nachhaltig verbessern. Einen wichtigen
Beitrag leistet hierbei die Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) gGmbH als Gesell-
schaft der bbw-Gruppe (Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft, 2025). Sie verfiigt {iber
langjahrige Erfahrung in der arbeitsorientierten Grundbildung und setzt insbesondere auf
praxisnahe Lernkonzepte, die direkt an den Anforderungen des Produktions- und Arbeitsall-
tags ankniipfen. Dazu gehoren Angebote, die funktionale Grundbildung mit fachpraktischen
Qualifikationen in Bereichen wie Metall- und Elektroindustrie, Produktion oder Logistik ver-
zahnen. Durch gezielte Forderung der Grundbildung im Arbeitskontext unterstiitzt die FAW
Teilnehmende dabei, ihre Beschaftigungsfahigkeit zu erhhen und Betriebe gleichzeitig bei
der Sicherung ihres Fachkraftebedarfs zu entlasten (Fortbildungsakademie der Wirtschaft
(faw) gGmbH, 2025).

Eine weitere zentrale Rolle bei der Foérderung der Grundbildung in Deutschland nehmen die
Volkshochschulen (VHS) ein. Sie bieten ein vielfaltiges Spektrum an Alphabetisierungs- und
Grundbildungskursen an, die speziell auf erwachsene Lernende zugeschnitten sind
(Deutscher Volkshochschul-Verband, 2025). Dazu gehoren z.B. Kurse zur Verbesserung der
Lese- und Schreibkompetenzen sowie Rechenkurse, die sich an Menschen mit unterschiedli-
chen Bildungsbiografien richten — vom Wiedereinstieg Lernender bis hin zu Gefliichteten oder

Arbeitnehmer*innen mit Forderbedarf. Viele VHS-Kurse sind dabei praxisorientiert und
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binden reale Lebens- und Arbeitssituationen ein, um die Lernmotivation zu erhohen und den
Transfer in den Alltag zu erleichtern. Dartiiber hinaus bieten zahlreiche Volkshochschulen be-
rufsspezifische Module an, wie etwa Grundbildung im Handwerk oder betriebliche Kommu-

nikation, die direkt auf die Anforderungen am Arbeitsplatz abgestimmt sind.

Der Deutsche Volkshochschul-Verband (DVV) tibernimmt als Dachorganisation eine koordi-
nierende Rolle (Deutscher Volkshochschul-Verband (DVV), 2025). Er sorgt dafiir, dass die An-
gebote flichendeckend verfiigbar sind und unterstiitzt die Vernetzung von Volkshochschulen
mit weiteren Akteuren im Bereich Grundbildung. So férdert der DVV beispielsweise die Wei-
terbildung von Lehrkraften in der Alphabetisierung, die Entwicklung didaktischer Materia-
lien und die Integration von digitalen Lernformaten. Uber seine Koordination wird sicherge-
stellt, dass bundesweit vergleichbare Qualitdtsstandards eingehalten und bedarfsorientierte
Programme realisiert werden, die zur nachhaltigen Verbesserung der Grundbildung beitra-

gen.

Im Rahmen der Nationalen Dekade fiir Alphabetisierung und Grundbildung (Alphadekade
2016-2026) fordert die Bundesregierung gemeinsam mit den Landern eine Vielzahl von Pro-
jekten, die auf die Verbesserung der Grundbildung von Erwachsenen abzielen. Die Initiativen
setzen insbesondere an den Schnittstellen von Alltag, Beruf und Weiterbildung an: So werden
Lernangebote entwickelt, die Beschiftigte direkt am Arbeitsplatz beim Ausbau von Lese-,
Schreib- und Rechenkompetenzen unterstiitzen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt darauf,
Lernprozesse praxisnah auszurichten — etwa durch Materialien und Methoden, die sich an den
konkreten Anforderungen des Arbeitsumfelds orientieren. Die im Rahmen der Alphadekade
erarbeiteten Konzepte, Materialien und Modellprojekte dienen zugleich als Impulsgeber fiir
die Verstetigung von Grundbildungsangeboten und tragen damit langfristig zur Fachkrafte-
sicherung bei (AlphaDekade, 2025).

Insgesamt zeigt sich, dass die Verantwortung fiir die Grundbildung von Arbeitnehmer*innen
in Deutschland aktuell vor allem von spezialisierten Institutionen und Programmen tibernom-
men wird. Sie erganzen so das Angebot der branchenbezogenen und tariflich verankerten
Weiterbildung und leisten einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Qualifizierung und sozi-
alen Integration am Arbeitsplatz.

Eine Herausforderung ist jedoch, dass die bisherigen Mafsnahmen zur arbeitsorientierten
Grundbildung nicht ausreichen, um den tatsachlichen Bedarf in vielen Branchen zu decken.
Insbesondere fehlt es an einer systematischen und konsequenten Integration von Grundbil-
dung in (Teil-) Qualifizierungswege, die von Seiten der Branchenverbande und tariflichen

Partner starker gefordert und verankert werden muss.
FAZIT

e Die Forderung grundlegender Kompetenzen in Lesen, Schreiben, Mathematik und
digitaler Bildung ist eine zentrale Voraussetzung fiir berufliche Weiterbildung, so-
ziale Integration und nachhaltige Beschiftigungsfihigkeit.

12



Grundbildungsorientierte (Teil-)Qualifizierung fiir die Produktion

e Einrichtungen wie die bbw-Gruppe und die Volkshochschulen iibernehmen mit
passgenauen, praxisnahen Angeboten eine tragende Rolle, da branchenorientierte
Weiterbildungsfonds primar auf fachliche Qualifikationen fokussieren.

e Der Deutsche Volkshochschul-Verband sowie die Alphadekade biindeln Projekte,
sichern bundesweite Standards und entwickeln Materialien sowie Formate, die eine
flichendeckende Forderung der Grundbildung ermoglichen.

e Trotz vielfiltiger Projekte bleibt die Integration arbeitsorientierter Grundbildung
in tarifliche und branchenbezogene Qualifizierungswege unzureichend, was den

Fachkraftebedarf in vielen Branchen weiterhin verscharft.

5 Ausgebaute Qualifizierungswege fiir Quereinsteiger*innen

Der Bereich der Produktion umfasst eine Vielzahl von Berufen, die sich durch unterschiedliche
Fachrichtungen und Spezialisierungen auszeichnen. Sie bieten damit die Moglichkeit, zahlrei-
che Arbeitskréfte mit verschiedenen Bildungshintergriinden zu beschéftigen. Durch die kom-
plexen Fertigungsprozesse entstehen zugleich viele Helferberufe, deren Tatigkeiten sich vor-
wiegend auf die Unterstiitzung der Fachkrafte bei bspw. der Herstellung von Produktionsgii-
tern und der Montage und Instanthaltung von Maschinen im jeweiligen Produktionsfeld be-
ziehen (Bundesagentur fiir Arbeit, BERUFENET: Helfer, 2025).

Fiir viele Erwerbsinteressierte bilden Helfertatigkeiten nicht nur den Zugang zum ersten Ar-
beitsmarkt, sondern auch ein stabiles Fundament fiir weiterfithrende Bildungswege und die
Entwicklung hin zur Fachkraft, vorausgesetzt, es bestehen die erforderlichen arbeitsorientier-
ten Grundkompetenzen. Hier bieten Teilqualifikationen sowohl Beschaftigten als auch Unter-
nehmen zahlreiche Vorteile: Einer Studie der Bertelsmann Stiftung aus dem Jahr 2022 zufolge
tragen sie zur besseren Integration in den Arbeitsmarkt bei, verbessern die Chancen auf Be-
schéftigung und beruflichen Aufstieg und gehen mit hoheren Einkommen fiir die Teilneh-
menden einher (Bertelsmann Stiftung, Analyse von Online-Stellenanzeigen: GrofSe Jobchancen
mit Teilqualifikationen, 2022). Die angebotenen Teilqualifikationen zeichnen sich durch ihre
Flexibilitat aus und erlauben es den Teilnehmenden, einzelne Module entsprechend ihrer Vor-
kenntnisse sowie den spezifischen betrieblichen Anforderungen zu absolvieren. Auf diese
Weise wird eine individuelle Anpassung an die jeweiligen Bediirfnisse von Arbeitnehmer*in-
nen und Betrieben gewahrleistet. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit einer Forderung
durch die Agentur fiir Arbeit, wodurch auch Personen mit eingeschrankten finanziellen Res-
sourcen ein Zugang zu den Qualifizierungsmafinahmen erdffnet wird (Bundesagentur fiir
Arbeit, Berufsanschlussfahige Teilqualifikationen, 2025). Entsprechend wéchst das Interesse
an diesem Qualifizierungsweg: Zwischen 2010 und 2020 hat sich die Zahl der jahrlich absol-
vierten Teilqualifikationen von 3.000 auf 15.000 verfiinffacht (Bertelsmann Stiftung,
Teilqualifikation erhoht Jobchancen deutlich, nachgeholte Ausbildung ist besonders lukrativ,
2022). Zudem zeigt sich die Mehrheit der deutschen Unternehmen grundsatzlich offen dafiir,
Personen mit Teilqualifikationen einzustellen (Fischer, Hecker, & Wittig, 2020). In der Indust-
rie werden Fachkrafte mit TQs in verschiedenen Bereichen gesucht, insbesondere in Berufen,

in denen spezialisierte Fahigkeiten oder bestimmte Teilbereiche der Berufsqualifikation
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ausreichend sind, um den Bedarf zu decken. Oft reichen bereits zwei bis vier von maximal
sieben moglichen Teilqualifikationen aus, um die Stelle zu besetzen. Laut den Auswertungen
des Jobmonitors der Bertelsmann Stiftung sind in der Industrie insbesondere TQs fiir die Ta-
tigkeit als Industriemechaniker*in, Metallbauer*in, Maschinen- und Anlagenfiihrer*in, Werk-

zeugmechaniker*in, Anlagenmechaniker*in haufig nachgefragt. Zu diesen zahlen:

e TQ1: Komponenten und Betriebsmittel bearbeiten und montieren (Gewinde schnei-
den, Bohren, Werkstiicke anreifen, Kabelkanile, Rohre oder Schienen bearbeiten, Aus-
und Durchbriiche herstellen, Leitungen fiir den Anschluss vorbereiten)

e TQ2: Elektrische Anlagen und Maschinen installieren (Elektrische Steckdosen und
Lichtschalter installieren, Schaltschranke installieren, Elektrische Motoren montieren,
Elektrische Motoren anschliefien)

e TQ3: Elektrische Anlagen, Maschinen und Gerite instandsetzen

e TQ4: Elektrische Anlagen, Maschinen und Gerédte in Betrieb nehmen (Sichtpriifung
durchfiihren, Werkzeuge fiir Sicherheitstiberpriifung bereitstellen, elektrische Sicher-
heit von Maschinen durch Messungen iiberpriifen, elektrische Sicherheit von Steue-
rungen durch Messungen tiiberpriifen, Messergebnisse dokumentieren, Elektrische
Anlagen in Betrieb nehmen, Sicherheit elektrischer Gerdte priifen) (Bertelsmann
Stiftung, Jobmonitor, 2025)

Die genannten Teilqualifikationen spiegeln die Kernkompetenzen wider, die in der Industrie
aktuell besonders gefragt sind und zeigen, wie vielfiltig und praxisorientiert die Qualifizie-
rungsinhalte gestaltet sind. Mit maximal sieben Modulen bieten die TQs flexible Einstiegs-
moglichkeiten, die individuell auf die Anforderungen der jeweiligen Stelle zugeschnitten wer-
den kénnen. Dennoch zeigt sich in der Praxis, dass gerade Beschéftigte aus dem Helferbereich
trotz ihrer wertvollen Berufserfahrung oft besondere Unterstiitzung benotigen, um diese Qua-
lifikationen erfolgreich zu durchlaufen. Vor diesem Hintergrund gewinnen grundbildungs-
sensible Fordermafinahmen und eine begleitende Lernprozessunterstiitzung, die auf spezifi-
sche Grundbildungsbedarfe eingeht und sie erfolgreich zum Abschluss fiihrt, an Bedeutung,
um den Zugang zu den TQs nachhaltig zu sichern und Abschliisse zu ermdglichen. Diese
neuen Zugange zur TQ lassen sich durch passgenaue Grundbildungspfade schaffen. Um dies
zu ermoglichen, sollten entsprechende Forderangebote im Rahmen einer regionalen Struk-

turentwicklung bereitgestellt werden (Dauser & Fischer, 2024).

Auf dem Bildungsmarkt ist mittlerweile eine breite Auswahl an TQ-Angeboten verfiigbar, die
sich durch Grundbildungspfade erganzen lassen und somit auch Teilnehmende mit niedrigem
Grundbildungsniveau erfolgreich zu einer Qualifikation fithren konnen. Im Folgenden wird
der Qualifizierungsweg fiir den Beruf des Maschinen- und Anlagenfiihrers exemplarisch dar-
gestellt. Dieser wurde im Rahmen des Projekts , Optimierung der Qualifizierungsangebote fiir
gering qualifizierte Arbeitslose” vom Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) im Auf-
trag der Bundesagentur fiir Arbeit entwickelt und erprobt. Anschliefiend wird die Teilqualifi-
zierung zur Fachkraft fiir Metalltechnik vorgestellt, die vom Bildungswerk der Bayerischen

Wirtschaft (bbw gGmbH) angeboten wird. Diese beiden Beispiele veranschaulichen, wie
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durch modulare und praxisorientierte Qualifizierungsansatze Fachkréfte gezielt auf die An-

forderungen in der Industrie vorbereitet werden.

5.1 Maschinen- und Anlagenfiihrer*in

Die entwickelten Teilqualifikationen fiir den Beruf Maschinen- und Anlagenfiihrer*in mit der
Fachrichtung Metall- und Kunststofftechnik orientieren sich am Konzept der beruflichen
Handlungsfahigkeit. Ziel ist es, Qualifikationsbiindel zu vermitteln, die langfristig am Ar-
beitsmarkt gefragt sind. Die Module decken die typischen Anforderungen am Arbeitsplatz in
der Fertigung und Montage von metall- und kunststoffverarbeitenden Unternehmen ab. Das
Konzept fiir den Beruf Maschinen- und Anlagenfiihrerin umfasst insgesamt vier Module:
(vgl. Abbildung 2: TQ im Beruf Maschinen- und Anlagenfiihrer im Uberblick )

Maschinen
und Anlagen
warten, reparieren

Maschinen
und Anlagen
einrichten,
umrusten und
besticken

und Stérungen
beseitigen

3 MONATE

Bauteile und

Baugruppen
herstellen

PRUFUNG

& MONATE

In der Qualitéts-
kontrolle prifen
und messen

Mégliche Anschlusswege =i

Abbildung 2: TQ im Beruf Maschinen- und Anlagenfiihrer im Uberblick (Zeller, Newmann, Kohl, Krenn, & Kiifner, 2011a,
S.14)

Die Teilqualifikationen konnen flexibel — einzeln und auf unterschiedlichen Wegen — durch-
laufen werden, abhédngig von den betrieblichen Erfordernissen und den Vorkenntnissen der
Teilnehmenden. Jedes Modul enthélt neben einer Theoriephase (mit insgesamt 1680 UE a 45
Min.) auch eine betriebliche Qualifizierungsphase in Unternehmen der Region (mit insgesamt
1040 Std.). Rechtlich ist keine spezifische Vorbildung fiir die Teilnahme erforderlich.

5.2 Fachkraft Metalltechnik — Montagetechnik

Die Teilqualifikationen im Bereich Metall- und Montagetechnik basieren auf den Anforderun-
gen des Ausbildungsberufs , Fachkraft Metalltechnik — Fachrichtung Montagetechnik”. Dieser
umfasst Berufe wie Maschinen- und Anlagenfiihrer *in Metalltechnik, Industriemechani-
ker*in, Mechatroniker*in und Fertigungsmechaniker*in. Es handelt sich dabei um einen aner-
kannten, zweijdhrigen Ausbildungsberuf in der Industrie, der auf langere Ausbildungen mit
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einer Dauer von drei bis dreieinhalb Jahren anrechenbar ist, beispielsweise auf die Ausbildung
zum*zur Industriemechaniker*in (Bertelsmann Stiftung, Jobmonitor, 2025). Der Qualifizie-

rungsweg umfasst dabei folgende Module:

e TQ1: Werkstiicke durch manuelle und maschinelle Zerspanung herstellen und bear-
beiten (Technische Zeichnungen lesen; Werkstiicke zusagen; Bohren; Drehen; Frasen;
Qualitatskontrollen durchfiihren)

e TQ2: Mechanische Verbindungen herstellen (Schraubverbindungen herstellen; Vernie-
ten; Verschiften; Klebeverbindung herstellen; Hartloten; Weichl6ten; Schweifien)

e TQ3: Bauteile auf numerisch gesteuerten Werkzeugmaschinen herstellen (Werkzeug-
maschinen programmieren und riisten; Programmablaufe optimieren)

e TQ4: Steuerungen der Fluidtechnik aufbauen, priifen und in Betrieb nehmen (pneu-
matische und hydraulische Steuerungen aufbauen und verbinden; Funktionsparame-
ter an pneumatischen und hydraulischen Steuerungen priifen; Fehler in Steuerungen
beheben)

e TQ5: Elektrotechnische Systeme installieren, priifen und in Betrieb nehmen (elektri-
sche Verbindungen herstellen; elektrische und mechanische Baugruppen anschliefien;
elektrische Sicherheit priifen; elektrische Anlagenteile in Betrieb nehmen; elektrische
Grofden messen)

e TQ6: Technische Systeme in Stand halten (Technische Systeme warten, instandsetzen

und optimieren; Wartungsarbeiten dokumentieren)

Fiir die erfolgreiche Absolvierung dieser TQs sind grundlegende Kompetenzen im Bereich
Lesen, Schreiben und Rechnen notwendig. Durch eine grundbildungssensible Ausgestaltung
dieser TQs wird auch Personen mit geringerer Bildung der Zugang zu einer beruflichen Qua-

lifikation eroffnet.
FAZIT

e Die Nachfrage von Unternehmen nach Arbeitskriften mit Teilqualifikationen
nimmt kontinuierlich zu.

e Teilqualifikationen unterstiitzen die bessere Integration in den Arbeitsmarkt und
eroffnen berufliche Perspektiven. Sie sind flexibel gestaltbar, passen sich den indi-
viduellen Vorkenntnissen und betrieblichen Anforderungen an und fithren zu ho6-
heren Beschiftigungschancen und Einkommen.

e Trotz der Vorteile bleibt es schwierig, Personen aus dem Helferbereich fiir Teilqua-
lifikationen zu gewinnen. Besonders wichtig sind hier grundbildungssensible Maf3-
nahmen und begleitende Lernprozesse, die die Zielgruppe auf die Qualifizierung
vorbereiten und erfolgreich durch den Prozess fiihren.

6 (Bildungs-)Anforderungen in der Produktion

Damit angelernte Arbeitskrifte tiber Teilqualifizierungen in qualifizierte Tatigkeiten aufstei-
gen oder sogar Fachaufgaben tibernehmen kénnen, miissen sie {iber Grundkompetenzen ver-

fiigen. Ohne diese ist ein beruflicher Ein- und Aufstieg kaum moglich. Eine Orientierung zu
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den jeweiligen Zugangsvoraussetzungen bieten unter anderem etablierte Informationsplatt-
formen zur Berufsorientierung wie BERUFENET der Bundesagentur fiir Arbeit
(Bundesagentur fiir Arbeit, BERUFENET: Helfer, 2025). Erganzt werden diese durch die je-
weils geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

Grundkompetenzen in der Industrie umfassen essentielle Voraussetzungen wie eine ausge-
pragte korperliche Belastbarkeit sowie handwerkliches Geschick. Praktische Erfahrung, die oft
im Rahmen von betrieblichen Einweisungen erlangt werden, und die Fahigkeit, einfache
Werkzeuge und Maschinen sicher zu bedienen, sind grundlegend. Dariiber hinaus wird ein
hohes Maf$ an Zuverladssigkeit und Sorgfalt verlangt, um Qualitatsstandards und Sicherheits-
vorschriften einzuhalten. Die Bereitschaft zur Schichtarbeit und Flexibilitat hinsichtlich der
Arbeitszeiten sind haufig unabdingbar, um die Produktionsprozesse aufrechtzuerhalten. So-
ziale Kompetenzen wie Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit erganzen das Anforde-
rungsprofil und fordern eine effektive Zusammenarbeit im Betrieb (Bundesagentur fiir Arbeit,
2025).

Laut einer Online-Stellenanalyse des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) sollten die hier
beschriebenen fachlichen Kompetenzen durch Eigenschaften wie Ehrlichkeit, Zuverlassigkeit,
Piinktlichkeit und Flexibilitat erganzt werden, ebenso wie die Fahigkeit, sich situationsgerecht
auf Deutsch auszudriicken (Institut der deutschen Wirtschaft (IW), Anforderungen an
Helferjobs, 2017).

Bildungstrager, die Teilqualifizierungsmafsnahmen anbieten, formulieren in der Praxis diffe-
renziertere Anforderungen an die Teilnehmenden. Als grundlegende Voraussetzungen gelten
haufig Deutschkenntnisse auf dem Niveau B2, ein hohes Maf} an Lernmotivation und Kon-
zentrationsfahigkeit sowie erste berufsspezifische Vorkenntnisse oder ein entsprechendes

Grundverstandnis im angestrebten Qualifizierungsberuf (bfz, 2024).
FAZIT:

¢ Die Industrie verlangt neben Fachwissen auch soziale Fihigkeiten wie Zuverladssig-
keit und Teamfdhigkeit.

e Wichtige Voraussetzungen sind korperliche Belastbarkeit, handwerkliches Ge-
schick und Deutschkenntnisse. Ehrlichkeit, Piinktlichkeit und Kommunikationsfa-
higkeit werden ebenfalls erwartet.

o Fiir Teilqualifizierungen sind meist Deutschkenntnisse auf B2-Niveau, Lernmoti-
vation und erste berufliche Kenntnisse notig.

7 Zunehmende Bedeutung von Zukunftskompetenzen

Die Anforderungen an Mitarbeitende in der Produktion verandern sich durch die digitale
Transformation grundlegend. Aktuelle Studien geben Aufschluss dariiber, welche Kompeten-

zen kiinftig auf Fachkréfteniveau und im Helferbereich gefragt sind.

Die VDMA-Kienbaum-Studie ,, Future Skills im Maschinen- und Anlagenbau”, zeigt, dass auf

Fachkréafteniveau zukiinftig interdisziplinares Arbeiten eine Schliisselqualifikation darstellt,
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da es die Vernetzung von Wissen iiber Abteilungsgrenzen hinweg ermoglicht. Zudem gewin-
nen Agilitdt und Veranderungsbereitschaft an Bedeutung, um flexibel auf die dynamischen
Produktionsanforderungen zu reagieren. Systemisches Denken ist notwendig, um komplexe
Prozesse ganzheitlich zu verstehen und effizient zu steuern. Digitale Kompetenzen, insbeson-
dere der sichere Umgang mit Technologien und die Fahigkeit zur Datenanalyse, zdhlen inzwi-
schen zu den Grundvoraussetzungen und tragen mafsgeblich zur Wettbewerbsfahigkeit bei.
Kreativitit, Kommunikationsstarke, Teamfahigkeit und Fiihrungskompetenz sind weitere
zentrale Fahigkeiten, um Innovationen voranzutreiben und Teams erfolgreich zu leiten
(Kienbaum Consultants International GmbH & Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbauer e.V., 2022).

Die Studie hebt zudem die Bedeutung von Change-Management-Kompetenzen sowie die
Notwendigkeit von Selbstorganisation und eigenverantwortlichem Arbeiten in flexiblen
Strukturen hervor, um dem Wandel aktiv zu begegnen. Kritisches Denken unterstiitzt fun-
dierte Entscheidungen in komplexen Situationen und Nachhaltigkeitsbewusstsein gewinnt als
Faktor fiir umweltfreundliche Produktionsweisen zunehmend an Gewicht. Erganzend sind
technologische Affinitdt, Problemlosungsfahigkeit, Verantwortungsbewusstsein, interkultu-
relle Kompetenz, Lernbereitschaft und Anpassungsfahigkeit unverzichtbar, um den Anforde-

rungen globaler Produktionsnetzwerke gerecht zu werden (ebd.).

Im Helferbereich hingegen zeigt eine Untersuchung des Instituts der deutschen Wirtschaft
(IW), dass Anpassungsfahigkeit, Zuverlassigkeit, Sorgfalt und Deutschkenntnisse im Vorder-
grund stehen (Jobmonitor, 2024). Diese grundlegenden Kompetenzen bilden die Basis fiir eine
berufliche Entwicklung, die durch gezielte Weiterbildung von digitalen Grundkenntnissen,
KI-Basiskompetenzen und Transformationsfahigkeiten erweitert werden muss. Digitale Basis-

kompetenzen wie der Umgang mit MS Office oder SAP sind mittlerweile Standard (ebd.).

Weitere Studien bestitigen den wachsenden Stellenwert digitaler Kompetenzen in der Indust-
rie: Das IW betont den Bedarf an berufs- und fachspezifischer Softwarekompetenz sowie digi-
taler Kommunikation und Recherchefdhigkeit, die in Ausbildung und Weiterbildung vermit-
telt werden (IW, 2021).

FAZIT:

e Von Fachkriften werden zukiinftig interdisziplinidres Arbeiten, digitale Kompeten-
zen, Agilitit, systemisches Denken sowie Soft Skills wie Teamfidhigkeit und Fiih-
rungskompetenz erwartet, um den Anforderungen der digitalen Transformation ge-
recht zu werden.

e Im Helferbereich sind Anpassungsfihigkeit, Zuverlissigkeit, Sorgfalt und grundle-
gende Deutsch- und Digitalkompetenzen zentral; gezielte Weiterbildungen in digi-
talen Basiskompetenzen und Transformationsfihigkeiten sind notwendig.
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8 Ausblick: Bedarfsorientierte Qualifizierungswege - Von der Grund-

bildung zur Teilqualifikation
Angesichts der anhaltenden Fachkrafteengpasse, des demografischen Wandels und der Trans-
formation gewinnen Qualifizierungswege fiir an- und ungelernte Arbeitskréfte sowie Arbeits-

suchende zunehmend an Bedeutung.

Wahrend der Bildungsmarkt bereits ein breites Mafsnahmenspektrum bereithalt, fehlt es vie-
len Angeboten bislang an einer Grundbildungsorientierung, die bei den Bedarfen der zu Qua-
lifizierenden ansetzt und sowohl basale als auch zukunftsweisende Kompetenzen integriert.
Dies gilt insbesondere fiir Programme, die sich an gering formal qualifizierte Arbeitslose und
Beschiftigte richten. Fiir die Entwicklung von Bildungsformate, die an den Kompetenzen po-
tentieller Fachkrafte ansetzt und dennoch das Qualifikationsniveau erreichen ldsst, ist ein Aus-

tausch und eine Vernetzung der am Bildungsprozess Beteiligten essentiell.

Auf dem Bildungsmarkt existiert bereits ein umfangreiches Spektrum an Mafinahmen, jedoch
fehlt es vielen Angeboten bislang an einer Grundbildungsorientierung, die bei den Bedarfen
der zu Qualifizierenden ansetzt und sowohl basale als auch zukunftsweisende Kompetenzen
integriert. Nach Ansicht der Projektbeteiligten von AoG-plus-TQ, Vertreter*innen der Bran-
chenverbande, der Arbeitsverwaltung sowie der Bildungspraxis ist es von zentraler Bedeu-
tung, die Perspektiven von Bildungsanbietern, Teilnehmenden und Betrieben bei der Konzep-
tion und Implementierung von Mafsnahmen systematisch zu integrieren. Dieser integrative
Ansatz wird im Rahmen einer partizipativen Angebotsentwicklung verfolgt, die durch explo-
rative Gesprdache, Fokusgruppenanalysen sowie eine Zukunftswerkstatt operationalisiert
wird. Durch die enge Kooperation von Arbeitgebern und Bildungstragern sowie die verstarkte
Einbindung von Teilnehmendenbedarfen werden passgenaue und bedarfsorientierte Bil-
dungsangebote geschaffen, die den komplexen Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht

werden.

Bereits im Verlauf der Analysephase zeichneten sich erfolgversprechende Interventionsfelder
ab: Teilzeitformate erleichtern Personen mit Betreuungspflichten den Zugang zu Weiterbil-
dungsmafinahmen und Praxisanteile, etwa in Form betrieblicher Praktika oder simulationsba-
sierter Lernszenarien (z.B. Ubungs-Offices) sind besonders fiir geringqualifizierte Teilneh-
mende von zentraler Bedeutung. Erfolgsentscheidend ist dabei eine enge Kooperation zwi-
schen Bildungstragern und der Unternehmenspraxis. Bei der Analyse von Lernmaterialien
wird ein Optimierungsbedarf sichtbar: Haufig sind diese zu stark fachterminologisch gepragt
und setzen Vorkenntnisse voraus, die viele Teilnehmende nicht mitbringen. Hier wird eine
grundbildungssensible Aufbereitung empfohlen, um den schrittweisen Kompetenzerwerb zu
ermoglichen. Modulare Mafinahmen mit integriertem Sprachférderanteil (mindestens auf B2-

Niveau) konnen zudem individuelle Lernbedarfe gezielter adressieren.

Gleichzeitig gilt es, arbeitsrelevante sowie soziale Kompetenzen starker zu fokussieren. Die
Forderung von Lernstrategien und schulischen Grundkompetenzen (Loos, 2017) muss ebenso
systematisch in den Grundbildungspfad integriert werden wie milieusensible Ansatze zur
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Literalitat (Pape, 2018), um an bestehende Werthaltungen und Alltagserfahrungen der Ziel-
gruppen anzukniipfen. Gerade formal gering qualifizierte Erwachsene, eine Zielgruppe, die
Bildungsprozessen tendenziell skeptisch gegeniibersteht und eine geringere Frustrationstole-
ranz aufweist, bendtigen niedrigschwellige, erfahrbare Lernerfolge (Ehming, 2023a/b). Um
diese Lernerfolge zu forcieren benétigen Teilnehmende Unterstiitzung im Lernprozess. Eine
Lernprozessbegleitung bietet hier die optimale Mdoglichkeit, Teilnehmende neben der eigent-
lichen Bildungsmafinahme adaquat zu unterstiitzen. Sie schafft im beruflichen Lernumfeld die
notwendigen Rahmenbedingungen, damit ein arbeitsplatznahes und weitgehend selbstorga-
nisiertes Lernen ermoglicht wird und fungiert damit als zentrale Unterstiitzungsperson fiir
die Lernenden. Als erste Anlaufstelle bei Fragen der Lernorganisation iibernimmt sie eine um-
fassende Lernberatung und fordert gezielt die Entwicklung eigener Lernstrategien. Dabei ge-
staltet sie ein lernforderliches Umfeld, das durch eine positive Fehlerkultur und eine wert-
schitzende Grundhaltung gepragt ist. Ihre Rolle geht weit {iber die reine Wissensvermittlung
hinaus: Sie bietet Unterstiitzung bei Motivationsproblemen, Verstandnis- und Lernhemmnis-
sen sowie bei technischen Herausforderungen, um die individuelle Lernbiografie der Teilneh-
menden zu respektieren und zu starken. Zentral ist zudem die Forderung des Theorie-Praxis-
Transfers durch die Vermittlung von relevantem Hintergrundwissen sowie Praxiserfahrun-
gen, was den nachhaltigen Aufbau beruflicher Handlungskompetenz unterstiitzt. Durch ge-
zieltes Coaching und fachliche Anleitung, wobei die Teilnehmenden als Expert*innen ihres
eigenen Lernprozesses wahrgenommen werden, lasst sich dieses Ziel erreichen. Eine grund-
bildungssensible, ressourcenorientierte und binnendifferenzierte Arbeitsweise tragt dabei
dazu bei, die Selbstwirksamkeit der Lernenden zu starken und gleichzeitig deren individuelle
Voraussetzungen angemessen zu beriicksichtigen. Innovative Ansdtze ermdglichen es zudem,
Lernprozesse flexibel und passgenau zu gestalten (Blended Learning und Flipped Classroom,
projekt- und problembasiertes Lernen (PBL), adaptive Lernsysteme (KI-Unterstiitzung)).
Schliefslich fordert eine Atmosphare, in der Lernen Freude bereitet und in welcher eine per-
sonliche Entwicklung ermdglicht wird, den Lernerfolg mafigeblich.

Um Personen mit gering ausgepragten Zukunftskompetenzen addquat zu erreichen, ist eine
differenzierte Ausgestaltung der Grundbildungspfade erforderlich, die diese spezifischen An-
forderungen beriicksichtigt. Das Projekt AoG-plus-TQ setzt deshalb bewusst nicht ausschliefs-
lich auf die Vermittlung klassischer Basiskompetenzen wie den Schriftspracherwerb und ma-
thematische Fahigkeiten, sondern legt dariiber hinaus einen Schwerpunkt auf die Entwick-
lung digitaler Grundkompetenzen und Zukunftskompetenzen. Dabei wird beachtet, dass ins-
besondere bei Lernenden mit eingeschrankten digitalen Vorkenntnissen Lehrende die einge-
setzten Anwendungen nicht nur einfiihren, sondern deren Handhabung und Nutzen detail-
liert vermitteln. Dadurch wird sichergestellt, dass die Teilnehmenden entlang des Grundbil-
dungspfads effektiv von der digitalen Unterstiitzung profitieren konnen. Erganzend eroffnen
digital gestiitzte Lernprozessbegleitungen ein vielversprechendes und zukunftsorientiertes
Entwicklungspotenzial. (Dauser, Amberg, & Schley, 2023).

FAZIT:
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Qualifizierungswege fiir gering formal Qualifizierte gewinnen angesichts von Fach-
kriftemangel und demografischem Wandel zunehmend an Bedeutung, bendtigen
jedoch eine stirkere Grundbildungsorientierung, die basale und zukunftsweisende
Kompetenzen integriert.

Eine enge Vernetzung und partizipative Entwicklung von Bildungsangeboten unter
Einbeziehung von Bildungsanbietern, Betrieben und Teilnehmenden ist zentral fiir
passgenaue, bedarfsorientierte Qualifizierungsformate.

Grundbildungssensible, ressourcenorientierte und binnendifferenzierte Ansitze
sowie eine lernprozessbegleitende Unterstiitzung sind entscheidend, um Lernmoti-
vation, individuelle Voraussetzungen und Theorie-Praxis-Transfer nachhaltig zu
fordern.

Die Integration digitaler Grundkompetenzen und die Nutzung digital gestiitzter
Lernprozessbegleitungen sind wesentliche Bausteine zur Stirkung der Zukunfts-

kompetenzen und fiir flexible, innovative Lernformate.
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10 Anhang

Zur Analyse des Fachkréftebedarfs und fiir eine Einschdtzung des Fachkradftemangels in der
Produktion wurden auf dem Statistikportal der Agentur fiir Arbeit (Bundesagentur fiir Arbeit,
Fachkraftebedarf — Interaktive Statistiken., 2025) folgende Kennzahlen abgerufen (vgl. Tabel-
len unten) — wichtig zur Einschatzung des Fachkraftebedarfs sind insbesondere die Arbeitslo-
sen-Stellen-Relation? und die Vakanzzeit® (Bundesagentur fiir Arbeit, Handbuch fiir den
Fachkrafteradar, 2025)

Arbeitsmarktregion: Deutschland, Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024

Berufe: 2512 | Maschinen- und Anlagenfiihrer*innen / Anforderungsniveau: Fachkraft

Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 15.367
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 3.103
Arbeitslosen-Stellen-Relation (495 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) 495
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 192
Arbeitslose unter 25 Jahre 1.219
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 10.466
Arbeitslose 55 Jahre und élter 3.682

Resiimee: Tendenz zum Fachkridftemangel in Deutschland

Land: Bayern, Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024
Berufe: 2512 | Maschinen- und Anlagenfiihrer/innen / Anforderungsniveau: Fachkraft

Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 2.162
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 574
Arbeitslosen-Stellen-Relation (379 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) 376
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 206
Arbeitslose unter 25 Jahre 219
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 1.443
Arbeitslose 55 Jahre und alter 499

Resiimee: Tendenz zum Fachkriftemangel in Miinchen

2 Die Arbeitslosen-Stellen-Relation ist das Verhaltnis der Bestdnde an Arbeitslosen und an gemeldeten Arbeitsstel-
len; auf Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung deutet bei Fachkriften und Spezialisten eine Arbeitslosen-Stellen-
Relation von hochstens 2:1 hin.

3 Die Vakanzzeit ist die Zeit zwischen dem gewiinschten Besetzungstermin einer Stelle und der Abmeldung der
Stelle bei der BA - also der Zeitraum, in dem eine Stelle nicht besetzt werden konnte; auf Schwierigkeiten bei der
Stellenbesetzung deutet eine Vakanzzeit von 30—40 Prozent {iber dem Bundesdurchschnitt aller Berufe in Deutsch-
land hin (147 Tage fiir das Jahr 2023).
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Arbeitsmarktregion: Miinchen, Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024
Berufe: 2512 | Maschinen- und Anlagenfiihrer/innen / Anforderungsniveau: Fachkraft

Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 807
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 213
Arbeitslosen-Stellen-Relation (379 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) 379
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 205
Arbeitslose unter 25 Jahre 87
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 533
Arbeitslose 55 Jahre und alter 187

Resiimee: Tendenz zum Fachkriftemangel in Miinchen

Arbeitsmarktregion: Deutschland, Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024

Berufe: 2510 | Berufe Maschinenbau-, Betriebstechnik / Anforderungsniveau: Fachkraft
Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 8.757
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 5.195
Arbeitslosen-Stellen-Relation (169 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) 169
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 211
Arbeitslose unter 25 Jahre 754
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 5.436
Arbeitslose 55 Jahre und alter 2.567
Arbeitslose Alter keine Angabe 8.757

Resiimee: akuter Fachkriftemangel in Deutschland

Land: Bayern, Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024

Berufe: 2510 | Berufe Maschinenbau-, Betriebstechnik / Anforderungsniveau: Helfer
Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 316
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 38
Arbeitslosen-Stellen-Relation (169 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) X
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 251
Arbeitslose unter 25 Jahre 46
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 207
Arbeitslose 55 Jahre und élter 64
Arbeitslose Alter keine Angabe 316

Resiimee: akuter Fachkriftemangel in Deutschland
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Arbeitsmarktregion: Deutschland, Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024
Berufe: 2510 | Berufe Maschinenbau-, Betriebstechnik / Anforderungsniveau: Helfer

Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 2.358
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 119
Arbeitslosen-Stellen-Relation (1.977 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) 1.977
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 201
Arbeitslose unter 25 Jahre 291
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 1.566
Arbeitslose 55 Jahre und alter 501

Resiimee: der Helferbereich ist gut abgedeckt

Arbeitsmarktregion: Deutschland, Gebietsstand: Gebietsstand: April 2025, Berichtsjahr: 2024

Berufe: 2513 | Tech. Servicekrifte Wartung und Instandhaltung / Anforderungsniveau: Fachkraft

Merkmal Wert
Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) 1.322
Gemeldete sv.-pfl. Arbeitsstellen ohne Zeitarbeit (Jahresdurchschnitt) 1.646
Arbeitslosen-Stellen-Relation (80 Arbeitslose auf 100 gemeldete Stellen) 80
Vakanzzeit (durchschnittl. abgeschl. in Tagen) 269
Arbeitslose unter 25 Jahre 43
Arbeitslose 25 bis unter 55 Jahre 834
Arbeitslose 55 Jahre und alter 446

Resiimee: akuter Mangel im Fachkriftebereich

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Exportdatum: 24.04.2025)
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