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sowie Klein- und Mittelunternehmen

Ausgangslage

Weiterbildung ist nicht nur fir die Generierung
von Innovationen in Betrieben wichtig, son-
dern sie bestimmt auch maBgeblich die Be-
schéaftigungsfahigkeit jedes einzelnen Mitar-
beiters. Dennoch ist Weiterbildung auch
heute noch nicht Uberall eine Selbstverstand-
lichkeit, da etwa in manchen Branchen der
Anpassungsdruck im internationalen Wett-
bewerb als gering empfunden wird. Dies
kann gerade in Zeiten angespannter Wirt-
schaftssituation eine schleichende Dequali-
fizierung zur Folge haben.

Professionelle Unterstitzung durch Qualifi-
zierungsberatung kann hier entgegenwirken,
wobei es zur Entwicklung von Beratungs-
strukturen vielfaltige Ansatzpunkte gibt. Er-
probte Beratungsstrukturen in der Wirtschaft
finden sich bei Industrie- und Handelskam-
mern, Branchenverb&nden sowie weiteren
Betriebs- und Unternehmensberatungen.

Nur eine Qualifizierungsberatung, die auf die
spezifischen Bedarfslagen des jeweiligen
Unternehmens ausgerichtet ist, kann erfolg-
reich sein. Die Berater kdnnen die Unterneh-
men unterstitzen, die unternehmensbezoge-
nen Qualifizierungsnotwendigkeiten und
-bedurfnisse zeitnah wahrzunehmen, aufzu-
greifen und in bedarfsgerechte Konzepte
umzusetzen,

um moglichst frihzeitig zukunftstrachtige Kooperations-
Strategien der Weiterbildung zu entwickeln. partner

Dartber hinaus brauchen Bildungsdienstlei-
ster Hilfestellungen, um ihre Qualifizierungs-
angebote starker bedarfsgerecht auszurich-

ten. KURATORIUM
DER DEUTSCHEN

. WIRTSCHAFT FUR
Ziele BERUFSBILDUNG

Ziele sind die Starkung der betrieblichen
Weiterbildung und Personalentwicklung in
ausgewahlten Branchen und KMU durch
geeignete Instrumente der Qualifizierungsbe-
ratung sowie die Starkung der Nachfrageori-
entierung von Bildungsdienstleistern durch

direkte Ruckkopplung der Ergebnisse. *
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Im Einzelnen werden folgende Ziele verfolgt: und Furscm

B Die Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
beratung fur Unternehmen in ausgewahl-
ten Branchen, insbesondere KMU, ver-
bessern.

B Die vorhandenen Beratungsstrukturen in
der Wirtschaft fir die spezifische Qualifi-
zierungsberatung in diesen Branchen und
KMU sensibilisieren sowie stérken.

B Durch geeignete Instrumente und Ange-
bote die Kompetenzen zur branchen- und
KMU-spezifischen Qualifizierungsbera-
tung verbessern.

Angebot Bildungsdienstleister Qualifizierungsberatung Nachfrage Betriebe

= Angebot neuer Lernformen Aktivitaten von IMODE: = Forderung der Weiterbildung in KMU und
S . : Sensibilisi d Qualifizi lifizie- 5
= Sensibilisierung der Bildungsanbieter nier?;bléfgg:gg e Gualferung von Qe ausgewahiten Branchen

fiir den speziellen Qualifizierungsbedarf
der Betriebe

= Integrative Qualifizierungsstrategien
= Starkung der Nachfrageorientierung in

= Koordinierung der Kommunikation zwi-
schen Institutionen und Betrieben (Netz-
werkbildung)

= Sensibilisierung von Betrieben fiir den

Kommunikationsplattform Internet
Erstellung von Leitfaden
Durchfiihrung von Workshops

der beruflichen Bildung Themen von IMODE: Beratungsbedarf in Qualifizierungsfragen
litits-Selbstk I Bildungsbedarfsanalysen und ihren Qualifizierungshedarf
- Qualitats-Selbstiontroll Erschliefung betriebicher Fiungsieafte it bel der Gestaltung von Qualfizie-
= Verbundlésungen Qualitatssicherung betrieblicher Weiter- rungsstrategien
bildung

Friihwarnsystem Qualifikationsplanung
Wirtschaftlichkeit von Weiterbildung
Organisation betrieblicher Bildung



Konzept

Ausgehend vom konkreten betrieblichen
Qualifizierungsberatungsbedarf und der Ana-
lyse betrieblicher Beratungssituationen wer-
den Instrumente fur die branchen- und KMU-
spezifische Beratung entwickelt. Diese In-
strumente ermdéglichen den Beratern, die
entsprechenden Unternehmen besser fir die
Notwendigkeit regelméaBiger Weiterbildung
zu sensibilisieren und bei der Gestaltung
ihrer Personalentwicklung zu unterstitzen.
Deren Erfahrung aus betrieblichen Beratungs-
situationen werden analysiert, aufgearbeitet
und wieder in die Praxis transferiert.

Produkte

Das Projekt IMODE entwickelt Produkte, die
Qualifizierungsberatern als praktische
Handlungsempfehlungen zur Verfliigung
stehen. Zu diesen Produkten z&hlen:

Bl Leitfaden

Die Projektergebnisse werden in Leitfaden
so aufbereitet, dass sie flr Berater in der
konkreten Arbeitssituation praktisch zu nut-
zen sind. Dazu werden Handlungssituationen
und -ablaufe mit Hilfe von Fallbeispielen
realitdtsnah dargestellt. Bei der Erarbeitung
der Leitfaden werden die Erfahrungen von
Beratern unmittelbar berticksichtigt.

B Workshops

In Workshops werden Beratern die Ergebnis-
se prasentiert und mit ihnen diskutiert. Die
Berater werden somit gezielt in die Umset-
zung und den Transfer der Beratungsinstru-
mente einbezogen und hinsichtlich der Mdg-
lichkeiten von branchen- und KMU-spezi-
fischer Qualifizierungsberatung sensibilisiert.
Der Informationsaustausch zwischen den
Beratern gewabhrleistet einen besonderen
Beitrag zur Steigerung der Nachhaltigkeit.

H Internetportal

Ein Internetportal soll die Entwicklung der
Instrumente, die flachendeckende Verbrei-
tung der Ergebnisse und den Informations-
austausch zwischen den Beratern unterstit-
zen. Diskussionsmoéglichkeiten und der
Austausch von Dokumenten sollen einen
Dialog auf Ubergreifender Ebene anregen
und organisieren.

Transfer

Verbreitung der Projektergebnisse
und -produkte

B durch Multiplikatoren in den Wirtschafts-
organisationen,

B durch Publikation und Verbreitung der
Leitfaden Uber die Netzwerke der Wirt-
schaft,

B durch breite Information und Publikation
der gesamten Projektergebnisse in Fach-
veroffentlichungen,

B durch Présentation und Diskussion der
Ergebnisse im Rahmen einer Fachtagung,

B durch Diskussion der Ergebnisse im Rah-
men des Internetportals.

Sie méchten sich beteiligen?

Innerhalb des Projektes bieten Workshops
und das Internetportal Gelegenheiten zur
aktiven Beteiligung.

Im Rahmen des Projekts werden drei Work-
shops, je zwei Mal, an unterschiedlichen
Orten, fUr Berater angeboten. Jeder dieser
Workshops wird zwei wichtige Themenberei-
che der Qualifizierungsberatung zum Gegen-
stand haben.

Das Internetportal stellt neben Info-Material,
Informationen zu den Workshops, Bestell-
Links und Kontaktadressen auch Diskussi-
onsforen bereit. Dort besteht die Méglichkeit,
Informationen und Erfahrungen zu den Pro-
jektthemen auszutauschen, zu diskutieren
und Loésungen zu aktuellen Herausforderun-
gen der Qualifizierungsberatung zu erarbeiten.
Die Internet-Adresse lautet:
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