JAlter werden in der Pflege*

Workshop

Rolle der
Fuhrungskrafte
Im
demografischen
Wandel

Dr. Joachim Bischoff, BGW

Y bGuw

T -3¥8S —



Gtnfen-Altet,

i
Bebn Jabr etn Kind. 7

Bwanzig Jabhr ein Jimgling.
Dreiptg Jabr ein Mann.
eryig o t . @
Viersig Nabr geht andy nody an &\'D
Finfatg Jahr fingts Alter an’

Siebengig Jahr ein Greis.
Adytzig Jahr jdhneeweid.
Neunzty Jabre Kinderfpott.
Hundert Jahre Guade bei Gott.
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Defizitmodell oder Kompetenzmodell ?
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Kompetenzmodell
Leistungsfahigkeit Alterer nutzen

Altere sind oft besser in der Lage...

> zeitlich besser flexibel zu sein

> eigene Mdoglichkeiten und Grenzen zu erkennen

> betriebsspezifische Erfahrungen einzubringen

> subjektive Faktoren realistischer zu beurteilen

» komplexe Aufgaben zu I6sen

» weniger Eigenbetroffenheit, mehr Toleranz zu zeigen
» offen fur alternative L6ésungen zu sein

> Arbeitsprozesse und Handlungen zu optimieren

> eine hohere Identifikation mit dem Unternehmen aufz

ubringen
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Arbeits(bewaltigungs)fahigkeit ...

... Ist die Summe von Faktoren, die eine Frau oder ein  en Mann
In einer bestimmten Situation in die Lage versetzen , eine
gestellte Aufgabe erfolgreich zu bewaltigen.

Menschen.

Grundlage: ,Funktionelle Kapazitat“ des arbeitenden

,Funktionelle Kapazitat” ist die Summe:

=>» der physischen,
=» psychischen (mentalen) und

=» sozialen Funktionen
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Konzept Arbeitsfahigkeit: Forderung

Entwicklung der Arbeitsfahigkeit bei
unterschiedlichen Praventionsansatzpunkten

B Kombination
AF = / von MaRnahmen
h_ t == | in verschiedenen
e ot Handlungsfeldern:
_ m Fihrung
m individuelle
Gesundheit
WA | B Arbeitsinhalt
wert m Kompetenz
] EinzelmalRnahmen
AF = in nur einem
niedrig | Handlungsfeld
Modell :
Keine Mallhahmen
I I I [
0 1 2 3 4 5 Jahre

Quelle: http://lwww.arbeitsfaehigkeit.net/pdf_files/downloads/WAI-Kurzpraesentation.pdf g bGU.’
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Handlungsfelder
JAlter(n)sgerechte Arbeitsgestaltung”

Interventionsebene

Gesundheit

und
Arbeitsschutz

Quialifizierung Flhrung

Personal- Arbeits-
und

flhrung organisation und

und und Kompetenz- Unternehmens

Rekrutierung Arbeits- entwicklung kultur

gestaltung

R

Altersstruktur-Check

Analyseebene _
Demografie-Check

Y LGW

L -818S —



Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Die Herausforderung an uns alle

Wir mussen daflir sorgen, dass Beschéaftigte dem
Unternehmen maoglichst bis zum Rentenalter arbeitsfa hig und
motiviert erhalten bleiben.

Nach: Zimber, Teufel, Berger, Kessler; Forum Sozial station 2005

eschaftigte

Das Ziel, motivierte, leistungsfahige und gesunde B
Ausgangslage

in der Pflege ist als ehrgeizig zu nennen, denn die

Ist alles andere als glnstig.
Nach: Inga — Fels in der Brandung — Altere Beschaftigt

e in Pflegeberufen
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Vorschlag
Diskussionsschwerpunkte

1. Spezifische Bedurfnisse alterer Arbeithehmer:

Wie kann ich als Fuhrungskraft den spezifischen
Bedurfnissen alterer Arbeitnehmer gerecht werden?

2. Kompetenzen alterer Arbeitnehmer
Welche Mdoglichkeiten habe ich als FUhrungskraft, Ko
alterer Arbeitnehmer zu nutzen, um den demografisch

Herausforderungen erfolgreich zu begegnen?

3. Lebenslanges Lernen
Wie kann ich als Fuhrungskraft die Bedingungen zum

lebenslangen Lernen positiv beeinflussen?

mpetenzen

en

W bGu
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Spezifische Bedurfnisse alterer Arbeithehmer:

Angepasste Arbeitszeiten

Einsichtigkeit des Sinns der Arbeit

Gleichbehandlung bei Beforderung und Weiterbildung
Respektvolles FUhrungsverhalten der Vorgesetzten

Angepasste Arbeitsumgebung und Gesundheitsmanagemen t
bzw. Gesundheitsférderung

Abbau von Vorurteilen
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Kompetenzen alterer Arbeithehmer

,Die Bevolkerung halt den Erfahrungsschatz, den
die alteren Mitarbeiter flr ein Unternehmen verkorp
sogar eher fur wertvoller als den biologischen
Vitalitatsvorsprung der Jingeren®

ern,

(Institut fir Demoskopie Allensbach 2002, Bericht Nr. 8)
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Lebenslanges Lernen

Das Konzept eines ,Lebenslangen Lernens” kann einen

Beitrag leisten zu einer altersintegrierten Beschaf  tigung

Lebenslanges Lernen ist ein vom Einzelnen selbstver  antwortetes
Lernen, welches fremdorganisierte Lernangebote ebens 0 nutzt wie
selbstorganisiertes Lernen. Zur Umsetzung sind folg ende Bedingungen
zu schaffen:

Lernmotivation — Lernen wollen
Lernressourcen und Lernmaoglichkeiten — Lernen kdnnen und durfen

Lernaufforderung — Lernen sollen
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Projekt ,Alter werden in der Pflege*

Viel Erfolg! '
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