Potenziale nutzen.
Wa3: Ingenieure und Techniker systematisch
entwickeln und qualifizieren.
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W. Kotschenreuther Loewe .

30. Sep 2009
Folie 2

Loewe beschaftigt derzeit rund 1100 Mitarbeiter - davon sind ca. 10 %
Auszubildende.

Unternehmenssitz und alleiniger Produktionsstandort:
Kronach / Bayern

Niederlassungen:
Benelux
Frankreich (seit 7/2002)
Italien (seit 4/2003)
Osterreich (seit 1/2004)
Grol3britannien (seit 6/2007)
Vertrieb durch unabhangige Distributeure
und Tochtergesellschaften in 50 Landern.



" W Die Loewe Markenwerte.

Minimalistische
Form

Sinnvolle Exklusive
Innovation Individualitat
o —
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Veranderung des
Arbeitskrafteangebots In
guantitativer Hinsicht.



S Bevolkerungsbestandsveranderung.
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In den Jahren 2000 ... 2020.

Differenz in %

-29...-19

-19...-10
-10...0
0...9
9..19
19...28
28...38
38...47
47...57

57...66

Wiirthembaocy

ofuiy

Quelle: BBR, INKAR Prognose 2020
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Altersstruktur 2008 / 2018

Anzahl MA

bis20 bis20 21-25 21-25 26-30 26-30 31-35 31-35 36-40 36-40 41-45 41-45 46-50 46-50 50+ 50+

Altersgruppen

[0 2008 m 2018
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Veranderung des
Arbeiltskrafteangebotes In

qgualifikationsbezogener
Hinsicht
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Ingenieure/innen gesamt

o0
Snog -
=
pg 2
=
L
A Cacacacacy
l::' | | | | | | | | | 1 |
Lo - [1m] (4] “ — L | (g b L Lo
(my (my (myl (my L= Lo o o L) o o
(m 4] (m 4] (m )] (m 4] = o = = — = =
— -— — — ] L | =] ] [t | ] -]
Jahr

B EBeschaftigtengruppen - Unter 35 Jahre
B Bezchaftigtengruppen - 35 bis unter 50 Jahre
O Beschaftigtengruppen - 50 Jahre und alter

Quelle: 1AB, VDIl-eigene Berechnung, O1. 0O7. 2008

2007
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Entwicklung der 16- bis unter 19-Jahrigen.
1988 his 2024, nach Variante 4b1 - 2004

Einwohner-lndex (1988 = 100)
120

mmm Bayern insgesamt
=== (Oberbayem

=== MNiederbayermn
w—  Oberpfalz

10T == Oberfranken
m Littelfranken
m== | nterfranken - .
= Schwaben )
100 ‘l —

1111111111111111111

quB 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024

BLLY: Demografische Entwicklung - Schule in der Region, Mimberg, 27.02 2007 Wolker Birmann
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Weiterbildungsverhalten und
Tellnahmebereitschaft an
Personalentwicklungs-
maldnahmen



e Altersstruktur und Tellnahme an PE-Maldnahmen.
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Berufliche Weiterbildung — internationaler Vergleich.

el L' A 1$"#

//\

Altere sind bei der beruflichen Weiterbildung unterreprasentiert: Teilnahmequoten nach Altersgruppen, in Prozent
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Aul3enansichten.

Deutschlands Topregionen fur Denker und Lenker.

Der Karriereatlas

B e
- sehrgute Regionen

| eher gute Reglonen

| eher schlechie Regionen

schlechte Regionen

Clazn sofiern e anders anggogeben Stand 308 2007

5 115VE = Somalverschamungs plachtia Beschifigre, 2 Akt losen-
! quoie = &nteil der nnch SGE I arbeitsios gemeldeten Fach- ind
Flbrurgsheafve an den gesa meen Fach- und Falrungskrafizn eine
Ragion 3 Fach- und FOhrungs nachwuachs = Zshl der Studeinen m
il mvanten Studisatachem e Fache und Fubmngskrtt 4 Intzgm-
ticn von Auslindern = Anteil der auslandischen Gymnasasten an
den gesarmien Sy mnasiasi

Foes laif 16, proivsrimsgss (1)

Graik: Klaus ZirrmemnannBemband Ruthmann

Quelle: Prognas Karmersatlas 2008, Stand Okt 2008
Handekhlatt]

Quelle: www.prognos.com
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Kooperation mit Schulen/Hochschulen.

Workshops zur
beruflichen
Orientierung

Jugend forscht

Schulpatenschaften

Loewe Academy

Kooperation

aktuelle Maldnhahmen

Bayerische
Eliteakademie

Arbeitskreis
Schule/ Wirtschaft

Berufedyou

Campus of
Excellence
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Betriebliche Aus- und Weiterbildung.

Hohe

Weiterbildung mit Ausbildungsquote

Hochschulen

(Bachelor, Master) DBFH

Zusammenarbeit Betriebliche Stipendien fur
mit Hochschulen _ | |
(Training) Aus- und Weiterbildung Azubi

Forderung von Duale

Meister/Technikerkursen Strategieorientiertes Studiengange

Kompetenzmanage-
ment
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Neuausr

ichtung.

Bausteine des Kompetenzmanagement.

® [Kompetenzkatalog}» fur das ganze Unternehmen '

x

@

Kompetenz-Profil 3
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Unternehmen
o e _ _ Bereich Bereich
~* fur einen Funktionsbereich
(Unternehmenseinheit, __ | Apteilung | Abteilung |Abteilung| Abteilung |Abteilung
Abteilung, Prozess, ...)
e Elietionl...|...|... |-

> fur eine Funktion
(Stelle/Aufgabenbereich)

|

“Profil

2

.

Entwicklungs-

gesprach

J

~ fur einen =) LKompetenzmatrix]
Mitarbeiter
5B .
: ™
Filhrungskraft ( Entwicklungs-
mit jedem
Mitarbeiter PRI ~
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Gemeinsames Lernen.
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Gemeinsame Aktivitaten.
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Team erleben.
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- Fluktuationsrate unter 1 %

- Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
18 Jahre

- nahezu kein Fachkraftemangel
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JIch denke viel an die Zukuntft,

well das der Ort Ist,

wo Ich den Rest meines Lebens
zubringen werde.”

(Woody Allen)



