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vorstellung ZEITLAUF

Unternehmen

antriebstechnik

Unternehmensdaten

* Firmengrindung 1957
 Inhabergeflhrtes Unternehmen

» Fakten 2008:

e Umsatz ca. 26,6 Mio. €
e 220 Mitarbeiter, 20 Auszubildende

* Produktionsmenge ca. 480.000 Getriebemotoren

* Eigenkapitalquote > 42,5 %

* Exportanteil ca. 63 %

@ Uber 50 Jahre Erfahrung im Getriebebau

Top-Arbeitgeber
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Produktprogramm

o Stirnradgetriebe

* Planetengetriebe

* Winkelgetriebe

@ Hohe Laufruhe und Lebensdauer — fir erstklassige Antriebslésungen
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Unternehmen
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Branchenlosungen

Wir sind Innovator in folgenden Branchen:

 Medizintechnik
 Rehatechnik

e Turantriebstechnik

e Schaltgeratetechnik
o Luftfahrt

e Sportgerate — Lifestyle

(3] Kundenspezifische Systemldosungen
in unterschiedlichsten Branchen
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AMIL
ldungsbedarfe be' ZEITLAU F

dlterer Mitarbeiter ermitteln

Wettbewerbsfahig mit alter werdenden
Belegschaften

Auswahl des Bereichs Lager/Logistik als Pilotabteilung
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Zielsetzung des Projekts bei ZEITLAUF

* Bewusstsein der Mitarbeiter im Lager fur die Notwendigkeit lebens-
langes Lernen sowie Uber gesundheitsférderliches Arbeiten und
Leben scharfen

« Sensibilisierung fur und Transparenz von Bedarf an Weiterbildung und
Gesundheitsforderung herstellen

e Schnittstellenprobleme und Defizite in den Ablaufen identifizieren und
gemeinsam Losungswege entwickeln

« Dabei den Know-how Transfer und die Kommunikation in und zwischen
den Abteilungen verbessern

« Aktive Beteiligung der Mitarbeiter an der Gestaltung von Verbesserungs-
prozessen
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Workshop | Workshop Il Workshop Ill

Konkretisierung Konkretisierung
Kooperative des Weiter- des Bedarfs an
Erarbeitung des bildungsbedarfs, Gesundheits-
Bedarfs an Entwicklung forderung,
Weiterbildung arbeitsplatznaher Entwicklung von
und Gesundheits- Lernformen, MaBnahmen,
férderung Treffen von Treffen von
Vereinbarungen Vereinbarungen

-2
=
2
B
g
5
a
c
o
-
o
E
$
iE

g
%]
=

ca. 1/2 Tag ca. 1/2 Tag ca. 1/2 Tag

28.05.2008 —»18.06.2008 —— 08.07.2008 ——»12.08.2008 » 17.02.2009

2. Oktober 2009 - Seite 9 it's time for tomorrow © ZEITLAUF GmbH antriebstechnik & Co KG




Wirkungen und 497,
Erkenntnisse ZEITLAUTF®

antriebstechnik

Eine Vielzahl von Mal3nahmen wurde begonnen und wird stetig
In Arbeitsgruppen bearbeitet:

e Schulungsbedarf von IT und Prozessen
» Qrganisationsplanung

 Messmittel

* Beschadigungen

» Belastungen
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e Schulungsbedarf von IT und Prozessen

mit den Ergebnis

* Schulungsmatrix

» Buchungsfuhrerschein

Schulungsbedarf Logistik - PowerPick, UNO.fert und CASQ-it

* Prozessanalyse durch die MA

PowasrPick S000 NG et CASD-H

: q
a1

Kernprozesse sind alle unmittelbar an der Auftragsabwicklung beteiligten Prozesse

1 Welche Kernprozesse sind im Bereich Logistik relevant?
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SEereeeeeeEE  Wareneingang Lagerung Fremdbearbeitung
e e i
- « Warenannahme KARDEX * Harten
* Priffung (CASC-it) - Einlagerung . schhﬁm
» orbereitung zur Einlagerung - Auslagerung » Polieren
(Kennzeichnen, Chargieren) - Rucklagerung 5

Hilfs- und Betriebsstoffe

e — y—

Der Schulungsaufwand wird in der Logistik in einer Schulungsmatrix dokumentiert
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* Organisationsplanung

mit den Ergebnis

* messtechnische Ausbildung durch Kollegen

Messtechnische AushildungHerr Hengl vom 12.01.-23.01.2009
i

E' Schulungsinkalt Dawer in Tagen N Schulungeinhali Dawer in Tagen
1. | Varianten der Waseneingangeprifung 2 | Messmatied der Warenetngangspriiong
- CASQH mit Teichnung 1" - GWLR
- CASQM mat LING. fert - Oberdschenmessgers |
- Lasamikrometer
12 - Optischesrmessmatiel
- Scan wn PP/LE - Formdghren
- EMPE 1 - Haketiefenmass
= Ha nqplufgr{H'J'.fHRC:l [ulil Eucglpmfpi:nq
2 | Messmittel der Wanengingangsprilfung
- Messschieber 3. | Pridplanersielung 1
= Mikromater = Foemi- yrid Lagﬂnl BrANTan il bassuhr
+ Messube
- Dialest 1 4| Mitarbedd im Wiareneing angsprifang
= ELD = Klaning bei Abweichungen in dar 2weiden Woche
- ZWLD
- ML 5. | Selbstandige Wareneingangsprofung in det zweilen Woche
- LR
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* Messmittel
mit den Ergebnis

* Aufdeckung eines einfachen Verbesserungsbedarfes mit grof3er Wirkung
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« Beschadigungen

mit den Ergebnis

* Erstellung einer Schulung zur Vermeidung von Beschéadigungen,
insbesondere im Umgang mit verzahnten Teilen

L4
ZEITLAUJF

= Zielist «

. T
Null Fehler!!!

= Fir die Verwirklichung der Qualititsziele ist jeder
Mitarbeiter in seinem Arbeitsbereich verantwartiich

= Da Macharbeit, Ausschuss und spaters Reklamationen teuer sind, sollte

|eder Mitarbeiter die Aufforderung ernst nehmen, mit den hergesteilten Teilen
richtig umzugehen!

- o ia Y PRI s e B 0
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* Belastungen

mit den Ergebnis

L *Tipps zur Schichtarbeit am
10.02. und 03.03.2009

* Tropho Training — Entspannung
gegen Stress, Kursbeginn am
01.04.2009

* AOK-RUckenschule am 11.11.
und 18.11.2009

* Rauchentw6hnung unter dem
Aspekt Gesundheit und

Brandschutz ist in Planung

|
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Feedback zu AMIL von den Teilnehmern:

Was hatte besser sein kdnnen, was kann noch verbessert werden ...?

Die Umsetzung von Verbesserungspotentialen dauert oft zu lange
Es werden zu vielen Themen gleichzeitig angegangen
Kurzfristige Verbesserungen aus dem Projekt sind oft nicht sichtbar

Workshops bei laufenden Betrieb sorgen flr das Liegenbleiben der Arbeit
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Feedback zu AMIL von den Teilnehmern:

Was war gut gelungen ...?

Probleme konnten offen angesprochen werden
Gute Zusammenarbeit in der Gruppe, gute Gruppenprasentation

Waunsch, dass Unternehmen in den Bereichen Kommunikation, Schulungen und
Gesundheitsvorsorge weitere MalRnahmen durchfihrt

qualifizierter Moderator war ein wesentlicher Erfolgsfaktor von AMIL

Fortfihrung des Projektes in Gruppen gewiinscht
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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