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Unternehmen Otto SPANNER GmbH oo

Metallverarbeitender Betrieb

ca. 300 Mitarbeiter

an 4 Standorten

Zertifiziert nach ISO / TS 16 949

SPANNER

partnerschaftlich in die Zukunft
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Leistungen e

* Press-, Stanz- und Ziehteile

e | aserzuschnitte

e Toxen u. verschiedene
Schwelil3arten

A I‘J

* Baugruppenfertigung
* Hochwertige Edelstahlteile
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Mitarbeitermotivation 1

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Fehlverhalten der Mitarbeiter.
Ausschuss und Nacharbeit durch unsachgemalle
Handhabung.

Vorschlaqg: Motivation steigern z.B. verdientes Lob bzw. Anerkennung

- das Gefuhl geben auch gebraucht zu werden

* Mitarbeitereinweisung: Die Mitarbeiter sollten geschult
werden, sich auch um das ,,Drumherum® zu kiimmern und
eine ganzheitlichere Sicht entwickeln, um nicht nur ihren
eigenen Arbeitsplatz wahrzunehmen.

Vorschlag: Bei Neuauftragen die Mitarbeiter nicht nur am eigenen
Arbeitsplatz einweisen, sondern auch an den weiteren Arbeitsplatzen, um zu
verstehen, warum, worauf besonders zu achten ist.
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Mitarbeitermotivation 2

Betriebliche Bildung

* Personalentwicklung, Chancen nutzen

Vorschlag: Mitarbeiter sollten mehr Selbstbewustsein und Mut zeigen,

evtl. geeigneten Mitarbeiter auf Stellenausschreibungen hinfuhren.
(Kollegen darauf aufmerksam machen, dass gerade er fur diese Stelle
geeignhet ware, Mut machen)

KVP-Runden mit allen Produktionsmitarbeitern.

Vorschlag: Termine von KVP-Runden festsetzten und auch regelmaldig
durchfuhren, dabei sollte gegebenfalls Feedback an die Mitarbeiter
weitergegeben werden.

Diskutiert wurde, ob eine leistungsgerechtere

Entlohnung die Motivation steigern wiurde.
Vorschlag: Evtl. EinfUhrung eines Lohngruppensystems
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Forschungsinstitut

Mitarbeitermotivation 3

* Umgang mit Verbesserungsvorschlagen: Die Mitarbeiter
wirden gerne hinsichtlich ihrer Verbesserungsvorschlage

etwas mehr Feedback erhalten.

Zudem wird mehr Transparenz angeregt (Liste im Aushang,

welche ldeen eingereicht wurden; erfolgreiche Ideen etc.)
Vorschlaqg: Mitarbeiter festlegen — Umsetzung der ldeen
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Organisation und Kommunikation 1 s il

* Reibungsverluste durch mangelhafte Zusammenarbeit

* Druck auf die Mitarbeiter wird durch die verschiedenen
Ebenen und von den Mitarbeitern selber weiter gereicht.

* Bessere Planung zur Vermeidung von Sonderfahrten
e Schlecht abgestimmte Liefertermine

Vorschlag: Woéchentliche KVP-Runden zwischen Vorgesetzte und

Einrichter um die oben genannten Probleme zu verbessern.

Einrichter sollten auch mehr Eigeninitiative tibernehmen durfen.
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Organisation und Kommunikation 2 s ok

* Missverstandnisse aufgrund von verschiedenen kulturellen
und sprachlichen Hintergrianden

Vorschlag: Sprachkurse fur auslandische Mitarbeiter
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Instandhaltung e ok

* Bessere Heizung, Lagerdachabdichtung (Teilbereichen)
zur Vermeidung von Korrosion bzw. Nacharbeit.

Vorschlag: Instandhaltung der Hallen
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Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Wir wollen, hiermit etwas bei SPANNER
bewegen!

Helga Goczol
Jurgen Wagner
Mario Grunwald
Johann Kronawitter
Andreas Eierkaufer
Josef Hofmann
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