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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

1. Ausgangslage
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weiter bilden
BEt riEinChe WEiterbiId u ng Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Bedarfsermittlung: schwierige Prognosen fur latenten Bedarf

* Lernkultur: Kurse dominieren, aber immer mehr wird auRerhalb der
Arbeitszeit und arbeitsplatznah gelernt

° Qualitatssicherung: Hausverstand gibt den Ton an

* Wirtschaftlichkeit: Stagnation der betrieblichen Aufwendungen in Zeit
und Geld

* Professionalisierung: KMU fehlen interne Strukturen, Expertise und
Kapazitaten

* Teilnahme: riacklaufig

* Disparitaten: BetriebsgroéRRe, Alter, Bildung, Status

* internationalerVergleich: Mittelfeld

* Regelungen: Tarifpartner (ca. 160 Qualifizierungstarifvertrage)
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

2. Ziele, Konzept und Struktur
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weiter bilden
Einordnung: ESF'Initiativen des BMAS Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Bundesinitiative zur Gleichstellung von Frauen Gleichste!len
in der Wirtschaft Bundesiniiaive fir Fraven

* Personalentwicklung in der Sozialwirtschaft riuckenwing

Flir aie Baschdltigten
in der Soziawirtschaft

* Richtlinie zur Erh6hung der grenz-

uberschreitenden Mobilitat von SRR
Auszubildenden und jungen Beschaftigten ] Ll
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Strategische Elemente weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Erhéhung der
Weiterbildungsbeteiligung
durch verstarkte Investitionen
in Weiterbildung

(Dresdener Erklarung)

Empfehlungen an Deutschland
zur Verbesserung der
Beschaftigungspolitik

(Europaische Beschaftigungsstrategie)

Starkung der Partnerschaft mit den gezielte Starkung vorhandener
Sozialpartnern Aktivitaten
(ESF-Verordnung) (Querschnittsthema: Nachhaltigkeit,)
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weiter bilden

KO nze pt Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Anknldpfung anvorhandenen Aktivitaten der Sozialpartner
* Forderung gemeinsamer Malinahmen der Sozialpartner

e Starkung derRolle derSozialpartner im Bereich der betrieblichen
Weiterbildung

* Entwicklung branchenbezogener Strategien zur beruflichen
Weiterbildung

partnerschaftliche Entwicklung, Begleitung
und Umsetzung des Programms durch
BMAS, BDA und DGB
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weiter bilden

Zlele Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Beitrag zur Erhéhung der Weiterbildungsbeteiligung von
Beschaftigten durch:

1. Ermittlung des branchenspezifischen Qualifikationsbedarfs und
Unterstitzung der Sozialpartner bei der Vorbereitung einer
Sozialpartnervereinbarung zur Weiterbildung

2. Verbesserung der\Weiterbildungsmalinahmen in Betrieben

3. Verbesserung der Rahmenbedingungen betrieblicher Weiterbildung
= Starkung der Beratungsstrukturen
= Ermittlung von betrieblichem Qualifizierungsbedarf
= Transfer bewahrter Instrumente und Verfahren in die Praxis
= Kooperationen in der Weiterbildung
= Starkung der Qualitat
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weiter bilden
d nde re FO l‘deru nge n Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Bildungsscheck Hessen, NRW: Weiterbildung fur Mitarbeiter in KMU

* Bildungspramie, Meister-BAf6G, Begabtenférderung berufliche
Bildung, Aufstiegsstipendium: Individualférderung des Bundes fur
Berufstatige

* Quali-KUG, WeGebAU: MalBnahmefdérderung der BA flir Betriebe
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weiter bilden
Ra h mend aten Initiative fur berufsbegleitende Bildung

* Veroéffentlichung der Sozialpartnerrichtlinie: 7. April 2009
* Forderperiode: 2009 -2013

* Fordermittel: 140 Mio. €
(ESF- und Bundesmittel)
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weiter bilden

FO l‘deru ng Initiative fur berufsbegleitende Bildung
* Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales % | fir Arbeitund Soziees

* Europaischer Sozialfonds

Européischer Sozialfonds
fiir Deutschland

Partner
* BDA |Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande BD,A

* Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB)
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Steuerungsgruppe

* inhaltliche Begleitung

* Vorgabe prioritarer Themen und Festlegung von Auswahlkriterien

* Mitglieder:

Bundesministerium fir Arbeit
und Soziales

Birgitta Berhorst
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Prof. Dr. Gerhart Bosch
Universitat Duisburg

Corinna Briintink
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Bernhard Strifler
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Christian Rauch
Bundesagentur fir Arbeit

Bundesvereinigung der
Deutschen
Arbeitgeberverbande

Wilfried Malcher
Hauptverband des Deutschen Einzelhandels

Dirk Meyer
Bundesarbeitgeberverband Chemie e.V.

Tanja Nackmayr
Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbdande

Dr. Michael Stahl
Gesamtverband der Arbeitgeberverbédnde der
Metall- und Elektroindustrie e.V.

Dirk Werner
Institut der Deutschen Wirtschaft

Deutscher
Gewerkschaftsbund

Matthias Anbuhl
Deutscher Gewerkschaftsbund

Mechthild Bayer
ver.di

Frank Czichos
IG Bergbau, Chemie, Energie

Klaus Heimann
IG Metall

Kerstin Zimmer
IG Bauen- Agrar-Umwelt
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

3. Regiestelle
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weiter bilden

RegiEStel Ie Initiative fur berufsbegleitende Bildung
* Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH
Ndrnberg (Berlin, Minchen) '
. : DGB =
DGB Bildungswerk e.V. \{J D D UNGSWERK >

Dusseldorf (Hamburg, Hattingen, Starnberg)
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Arbeitsstand Regiestelle 2009 weiter bilden

(Stand: 31.12.2009) Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Mobilisierung der Sozialpartner und Betriebe

= 6 Kick-off-Workshops mit 254 Anmeldungen
(2009 in Dusseldorf, Nirnberg, Berlin, Bremen, Leipzig und Stuttgart)

Evaluation und Monitoring zur Beurteilung und Verbesserung
Austausch und Vernetzung
Offentlichkeitsarbeit, Mainstreaming und Transfer

= 32 Vorstellungen der Initiative auf externen Veranstaltungen

= 1.288 Internetzugriffe (absolut eindeutige Besucher)
= 90 Veroéffentlichungen in externen Newslettern, Websites

Antragsberatung

= 161 Beratungen
(Telefon, eMail und Beratungsgesprache)
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Internet

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

weiter bilden

Initiative fiir berufsbegleitende Bildung

$ Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales & E s F
P,

Europdischer Sozialfonds

far Beutschland EUROPAISCHE UNION

Initiative "weiter bilden"
Schritt fiir Schritt zur Férderung
Ausschreibungsergebnis
Veranstaltungen

Service

Kontakt

Initative "weiter bilden"

Mit 140 Millionen Euro fardern das
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und
der Europaische Sozialfonds in den nachsten
Jahren die Weiterbildung von Beschaftigten. Ziel
des neuen Programms "weiter bilden"” ist es, die
Anpassungs- und Wetthewerbsfahigkeit der
Betriebe zu starken und die
Beschaftigungsfihigkeit von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern zu erhéhen. [mehr]

Schritt fiir Schritt zur Forderung

Schnell und einfach in drei Schritten zur
Firderung Ihrer Vorhaben:

1 Antragstellung und Beratung
2 Bewertung der Vorhaben
3 Bewilligung der Zuwendung

Regiestelle Weiterbildung

Aktuelles

13. September 2003

Interessenbekundungen werden im 3-Monats-Rhythmus von der Steuerungsgruppe votiert, kénnen
aber laufend bei der Regiestelle eingereicht werden. Nadhere Informationen unter info(at)regiestelle-
weiterbildung.de

Elektronische News
Unser Newsletter informiert Sie regelmalig uber Neuigkeiten der Initiative "weiter bilden”, uber
geplante Veranstaltungen und dber die aktuellen Ausschreibungsergebnisse.

Zum Abonnement des elektronischen Newsletters gelangen Sie [hier].

Individuelle Beratungsgespriche

Die Regiestelle Weiterbildung bietet Beratungstermine an, bei denen Sie Fragen zur Antragstellung
kldren kdnnen. Spatestens eine Woche vor dem Beratungsgesprach muss der Regiestelle
Weiterbildung eine Projektskizze vorliegen - besser noch: eine ausgefullte Interessenbekundung.

Das Formular fur die Interessenbekundung finden Sie [hier].

Informationen zur Programmdurchfiihrung

p Partner

p Regiestelle Weiterbildung

» & Programmfolder
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

4.Forderung
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weiter bilden
VO raussetzun g Initiative fr berufsbegleitende Bildung

Eine Férderung setzt eine regionale oder branchenbezogene, von den jeweils
zustandigen Sozialpartnern getroffene Vereinbarung zur Weiterbildung voraus, in der
die jeweiligen prioritdren Ziele, Handlungsschwerpunkte und Qualifikationsbedarfe
konkret benannt werden (1.3 Richtlinie).

A 4 A 4
, ) L Sozialpartner
Arbeitgeberverbande — tarifschlieBende oder prinzipiell Gewerkschaften

dazu fahige Parteien

Die Vereinbarung kann auch mit der Absicht geschlossen werden,
gezieltim Rahmen der Initiative aktiv zu werden.

=branchenubergreifende Verbande (Landesvereinigungen der BDA, Bezirke des DGB)
kénnen keine Vereinbarungen abschlieRen

=keine territorialen Ansatze, sondern regionale Verbandsuntergliederungen
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weiter bilden
BeispiEIE QTV Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Qualifizierungstarifvertrag in der Feinstblechpackungsindustrie Nord
* Qualifizierungstarifvertrag der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wurttemberg
* Erganzungstarifvertrag Qualifizierung Debis

e Tarifvertrag zur Férderung der Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beschaftigten der
Textilindustrie und der Bekleidungsindustrie

* Tarifvertrag zur Gestaltung des demografischen Wandels zwischen dem
Arbeitgeberverband Stahl e.V. und IG Metall Bezirksleitung Nordrhein-Westfalen

* Tarifvertrag zur Férderung der Fortbildung und Umschulung in der Druckindustrie
*  Weiterbildungstarifvertrag (TV55) der Deutschen Telekom AG
* §5,Qualifizierung“ des Tarifvertrags fir den 6ffentlichen Dienst (TVOD)

* Tarifvertrag Qualifizierung zwischen dem Arbeitgeberverband der
Versicherungsunternehmen in Deutschland e.V. und ver.di
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Aktuelles Praxisbeispiel*: weiter bilden
Rahmenvereinbarung zur Weiterbildung Initiative flr berufsbegleitende Bildung
Arbeitgeberseite: Arbeitnehmerseite:
Verband der Siegerlander |G Metall Siegen

Metallindustrie e.V. (VdSM)

—

Rahmenvereinbarung zur Férderung der Weiterbildung und des

lebenslangen Lernens

Zielsetzungen:

Forderung des lebenslangen Lernens, der Qualifizierung und des Know-how-Transfers
zwischen den Beschdftigten zur Sicherung der Innovationstahigkeit der Industrie-

betriebe in der Region, ihrer Arbeitspldtze und der Beschdéftigungstdhigkeit der Personen
in Betrieben.

= Zusatzvereinbarung zu bestehendem Qualifizierungstarifvertrag

* www. bildungsspiegel.de, Mitteilung vom 30.07.2009
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Zuwendungsempfanger

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Antragsberechtigt sind Tarifvertragspartner und Sozialpartnerzur Umsetzung von
bestehenden Qualifizierungstarifvertragen oder anderen Vereinbarungen nach Nr. 1.3
sowie Unternehmen, die in den Regelungsbereich eines Qualifizierungstarifvertrages
oder anderer Vereinbarungen nach 1.3 der jeweils zustdndigen Sozialpartner fallen

(3.1Richtlinie).

Sozialpartnervereinbarung

zur Weiterbildung

andere Vereinbarung-*

Qualifizierungstarifvertrag

Arbeitnehmerorganisationen

(Gewerkschaften)

Arbeitgeberorganisationen (Verband)

Ausnahme: Unternehmen mit Haustarifvertrag

Sozialpartner

Organisationstrager

Betriebe

* gemal Richtlinie 1.3
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weiter bilden
Zuwend u ngsem pfa nger Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Unternehmen, die in den Regelungsbereich einer Vereinbarung nach
1.3 fallen

* Tarifvertragspartnerund Sozialpartner

* beide kbnnen einen Organisationstrager (z.B. Bildungsdienstleister)
mit der Beantragung und Organisation der Mallnahme beauftragen
= Antragsteller missen ihre Betriebsstatte in Deutschland unterhalten

* Verbande ohne Taritbindung (OT-Verbande) kdnnen sich nur nach
Abschluss einer Vereinbarung gemafR 1.3 der Richtlinie beteiligen

* Verbande, die tarifgebundene Mitglieder und Mitglieder ohne
Taritbindung haben, mussen Projekte auf tarifgebundenen Mitglieder
begrenzen

* Unternehmen mit einem bereits bestehenden Anerkennungs- oder
Haustarifvertrag kbnnen sich beteiligen
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5. Anforderungen an die Antragstellung

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Seite 24 | Dr. Ottmar Doring |Forschungsinstitut Betriebliche Bildung ( f-bb) gGmbH

“I think you should be more explicit here in step two."




weiter bilden

FO rma I ia Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* DielInteressenbekundungist ein vollwertiger Antrag

* Absichtserklarungen sind mit der Interessenbekundung einzureichen

* z.B.derSozialpartner, wenn es sich um Vorhaben zur SchlieRung von
Sozialpartnervereinbarungen handelt

e z.B.derUnternehmen, wenn Organisationstrager Antrage stellen (u.a. zur
plausiblen Begriindung beantragter Férderh6hen)

* Projektpartner missen ihre Teilnahme bestatigen
* Unterzeichnung derInteressenbekundung oder Lol der Partner
* transparente Darstellung der Verantwortlichkeiten im Projekt
* Sozialpartnervereinbarung unddie Inhalte des Vorhabens mussen
stimmig sein
* Gesamtfinanzierung muss sichergestellt sein
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weiter bilden

I n ha Ite Initiative fr berufsbegleitende Bildung

Projektbeschreibung, Projektziele und Handlungskonzept

* nachvollziehbare Ableitung des Handlungsbedarfs aus der
Ausgangssituation

* realistische und konkrete Projektziele

* stimmigesund logisch aufgebautes Handlungskonzept zur
Realisierung der Projektziele

* Handlungskonzept sollte sich auch im Arbeitsplan wiederfinden
lassen

* Projektziele und Handlungskonzept erfordern einen Bezug zur
Sozialpartnervereinbarung
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weiter bilden

I n ha Ite Initiative fr berufsbegleitende Bildung

Arbeitsplan und Finanzplan

* logischer und konkreter Aufbau des Arbeitsplans (,,wer macht wann
was?“)

* Verdeutlichung zu erwartender Zwischen —und Endergebnisse

* transparente Darstellung der Verantwortlichkeiten der Projektpartner

* Stimmigkeit von Arbeitsplan und Finanzplan

* Angemessenheit der Ressourcen

* Transparenzim Finanzplan, z.B. von Honoraren und
Teilnehmergebihren

* Vermischung von Konvergenzgebieten erfordert getrennte Antrage
(nétig waren sonst getrennte Finanz — und Arbeitsplane)
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weiter bilden
Art, Umfang, Hohe der Zuwendung Initiative fiir berufsbegleitende Bildung

* projektbezogene Personal-, Reise-, Sach- und Verwaltungskosten sind
zuwendungsfahige Kosten. Anteilige Personalstellen missen bewiesen werden
(Obergrenze von Personalkosten: TVOD)

* Eigenanteil: Cash (z.B. Weiterbildungsetats der Unternehmen), Personal,
Freistellungskosten (wahrend reguliarer Arbeitszeit) und Teilnehmergebihren

e maximale Forderhohe bei nicht beihilferelevanten Malnahmen: 80 Prozent

* ,Rahmenbedingungen®bzw. MalBnahmen, die nicht unmittelbar Betriebe als Begtinstigte
beinhalten (z.B. betriebstibergreifende Kooperationen in der Weiterbildung, Unterstiitzung bei
der Vorbereitung einer SPV etc.)

* auchwenn nur Teile eines Vorhabens beihilferelevant sind, orientiert sich die gesamte
Férderung an den Beihilfesatzen

* Forderhohe bei Weiterbildungsmalinahmen: gestaffelt nach MalRnahmeart,
Unternehmensgréf3e und Zielgruppen maximal 80 Prozent

* Forderh6éhe muss angemessen seinund sichin einem stimmigen Arbeits- und
Finanzplan widerspiegeln

* Unterschied zwischen Rahmenbedingungen und Weiterbildungsmalnahmen:
-Mitund fir Menschen®
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weiter bilden
ZU SCh USShéhen Initiative fr berufsbegleitende Bildung

e Zuschusshoéhen bei spezifischen WeiterbildungsmalRnahmen

(in denen Qualifikationen vermittelt werden, die nicht oder in begrenztem Umfang auf
andere Unternehmen Gbertragbar sind):

* farkleinere Unternehmen (bis zu 50 Beschaftigte) 45%
* farmittlere Unternehmen (bis zu 250 Beschaftigte) 35%
* farGroRBunternehmen (mehrals 250 Beschaftigte)  25%

* Zuschusshéhen bei allgemeinen Weiterbildungsmalnahmen

(in denen Qualifikationen vermittelt werden, die in hohem MaRe auf andere
Unternehmen tbertragbar sind):

* farkleinere Unternehmen (bis zu 50 Beschaftigte) 80%
e firmittlere Unternehmen (bis zu 250 Beschaftigte) 70%
* fur GroBunternehmen (mehr als 250 Beschaftigte) 60%

=bei benachteiligten Arbeithehmern erhéhen sich die Sétze um10 %
=bei unterschiedlichen UnternehmensgréRen entscheidet die Mehrheit der Betriebe, wenn
diese auch die Teilnehmerstrukturen widerspiegelt (,Geprage“)
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weiter bilden
StOIperStEine Sind coe Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* ...reine Forschungsvorhaben

* ...bundesweit angelegte Projekte (Vermischung der Konvergenzgebiete)
° ...Ausbildungsvorhaben, auch (Teil-)Integration von Erstausbildung

* ...aufEinzelpersonen bezogene Vorhaben

* ...MaBnahmen, die iber andere Programme férderfahig sind
(z.B. KUG, WeGebAU)

* ...fehlende Zusatzlichkeit

+ ...fehlende signifikante Effekten (Offentlicher Dienst, GroRBbetriebe)
* ...Vorhaben, die bereits begonnen haben

* ...unklare Abgrenzung zu bestehenden Aktivitaten

* ...Vorhaben, die Giber einen Zeitraum von drei Jahren hinaus gehen

* ... Pflichtaufgaben des Antragstellers

* ...branchenibergreifende Vorhaben

° ...unangemessene Ressourcen

* ...Ergebnisverwertungsinteressen (z.B. Ruckflisse)

° ...nichttransparente Projektstrukturen (z.B. Honorare, Partnerschaft)

Seite 30 | Dr. Ottmar Déring |Forschungsinstitut Betriebliche Bildung ( f-bb) gGmbH



weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

6. Antragsverfahren
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Antragsverfahren

A 4

bekundungen an die Regiestelle

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

A 4

Antragsteller

* laufende Abgabe der Interessen-

A 4

Regiestelle Weiterbildung

4_‘

negative Votierung

Rickmeldung der Ergebnisse
an Antragsteller

/

BMAS

S

A 4

A

einem Bewertungsraster

 Aufarbeitung der Interessenbekundung fir die
Entscheidungsfindung der Steuerungsgruppe in

*Vorbewertung der Projekte fur die Steuerungsgruppe

A 4

©

Steuerungsgruppe

A 4

e fachliche Begleitung der Projekte
*\Votierung je Quartal
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positive Votierung

/

* Abgabe des Antragformulars beim BVA
(spater: Antrége bis100.000 Euro direkt

an das BVA)

Bundesverwaltungsamt @

A 4

* Bewilligung der Projekte
* fordertechnische Umsetzung des

Programms
* Zustellung des Zuwendungsbescheides

an Antragsteller




weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

/. Umsetzung

Seite 33 | Dr. Ottmar Doring |Forschungsinstitut Betriebliche Bildung ( f-bb) gGmbH



weiter bilden
Sta nd Ant raQStEI I u ng Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Reslimee aus drei Votierungsrunden:
~gewollt, aber nicht gekonnt*

* wenig Antrage (33)

* geringe Qualitatder Antrage
(18 positive Votierungen)

* kaum Antragevon Betrieben selbst
(3), kaum Antrage von Sozialpartnern
selbst (6), Uberwiegend Bildungs-
oder Beratungseinrichtungen (24)

* wenig Branchenvielfalt:
ca. die Halfte Metall —und
Elektrobranche
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Antragsstrukturen weiter bilden

(Stand: 7. Januar 2010) Initiative fur berufsbegleitende Bildung
e Art:

1 x Kombi

17 x Rahmenbedingungen

4 x WeiterbildungsmalRnahmen

1x Sozialpartnervereinbarung

* Branchen:
4 x Erndhrungsindustrie
1x Textil- und Bekleidung
5x Chemie
18 x Metall- und Elektro
2 X Einzelhandel
2 x offentlicher Dienst

1x tbergreifend
» Kosten:

: . 136.380-6.046.800 €
- 3x 4 x BAY JJ (Durchschnitt: 1.344.930)

BaWi Forderung:
109.425-2.779.630 €

\
%}Mx_}, (Durchschnitt: 877.430)
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weiter bilden
SC hWierig kEiten Initiative fr berufsbegleitende Bildung

» Uberschneidungen durch die Erweiterung andere Forderprogramme
(Quali-KuG, WeGebAU)

* geringes Interesse der Unternehmen und der Betriebsrate trotz
Qualifizierungstarifvertragen an Weiterbildung

* Gestaltungsanspruche der Sozialpartner
* fehlende Strukturen, Expertise und Kapazitaten in den Betrieben selbst

* auch andere Forderprogramme zur betrieblichen Weiterbildung
haben Probleme:

= Anlauf WeGebAU
= 67.000 Menschen besuchten bisher eine subventionierte Qualifizierung
wdahrend der Kurzarbeit (32 von 166 Mio. € wurden ausgegeben)
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

8. Was tunin Schleswig-Holstein?
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Branchenspezifische Qualifizierungs- \weiter bilden
OffenSive in SChIESWig'HOIStEin Initiative fr berufsbegleitende Bildung

* Handlungsprogramme in einzelnen Branchen

= Branchendialog, Fachdiskurs: Analyse regionaler Branchensituation
= Begrenzung auf Tarifbezirke

= Konzentration auf regional wesentliche Branchen: z.B. Einzelhandel,
Gesundheitswesen, Logistik, M+E

= Gewinnungvon Unternehmen als Antragsteller
= dahnliche Antragsthemen

e Ziele

= von der Nachfrageorientierung zur Angebotsorientierung in der
Sozialpartnerrichtlinie

= Vereinfachung des Verfahrens (100.000 € Antrage)
= Profilbildung im Programm
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weiter bilden
5'Sthen'U msetzu ng Initiative fr berufsbegleitende Bildung

Zeitachse

Stufe 1: Kick-Off-Workshop
Branchensituation in der Region aus Sozialpartnersicht

10. Marz 2010

Stufe 3: Reflexionsrunde

, 25.Marz 2010
Bestimmung der Branchen

Stufe 4: Umsetzungsworkshop

, : : - e 26. April 2010
Diskussion zur Umsetzung in den definierten Branchen (mit Tragern) |

Stufe 5: Call ,Branchenspezifische Qualifizierungsoffensive* 19. Mai 2010
v
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

9. lhre Fragen
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weiter bilden

Konta kt Initiative fr berufsbegleitende Bildung
eMail info@regiestelle-weiterbildung.de
Telefon Jenny Hartel
030-700140 450 |
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH ;‘;;;‘:h‘;:‘ti’;“ﬂﬂ';'"g
- Blro Berlin -

Im CityQuartier Dom Aquarée
Karl-Liebknecht-Str. 5
10178 Berlin
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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