
Nürnberg| 29. Oktober 2009 |

Impuls: Informell erworbene Kompetenzen 

von Mitarbeitern im Unternehmen nutzen

Workshop 
„Mitarbeiterpotenziale 
entdecken und entwickeln –
Kompetenzpässe im 
betrieblichen Alltag nutzen“
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Agenda

1) Transparenz informell erworbener Kompetenzen –

Bedeutung für Betriebe

2) Potenziale von Kompetenzpässen

3) Beispiele („Kompetenzbilanz DJI“, „TalentKompass NRW“)
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1) Transparenz von (informell erworbenen) 
Kompetenzen

Persönliche 
Kompetenz

Fachliche 
Kompetenz

Methodische 
Kompetenz

Sozial-
kommunikative 
Kompetenz

Transparenzniedrig hoch



Seite 4 | Katharina Kucher | Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)

1) Transparenz informell erworbener 
Kompetenzen – Bedeutung für Betriebe

Mehr Transparenz als Beitrag für:  

• eine gezielte Personalrekrutierung 

• einen passgenaueren Personaleinsatz 

• eine effizientere Aus- und Weiterbildung

Systematische Kompetenzfeststellung und -entwicklung 

als strategischer Wettbewerbsfaktor

Kompetenz-
pässe
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2) Potenziale von Kompetenzpässen

• Systematische Erfassung von Lernaktivitäten und 
Lernergebnissen aus formalen und informellen Lernorten

• Begleitung von Weiterentwicklungs- und 

Veränderungsprozessen

Je nach Pass: Berücksichtigung unterschiedlicher Lernorte

Methodik: Erfassung & Bewertung durch Selbsteinschätzung

• Strukturierte Beurteilung und Dokumentation von Fähigkeiten 

und Kompetenzen 

Entwicklungsorientierter Ansatz
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2) Potenziale von Kompetenzpässen

• Förderung der Selbstreflexionsfähigkeit und der Dialogfähigkeit 
der Mitarbeiter

• Stärkung des Selbstbewusstseins

Ergebnisse verbleiben beim Mitarbeiter

Notwendigkeit eines (externen) Beraters (je nach Pass)
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Dokumentation von Tätigkeiten und Lernerfahrungen

3) Beispiel I: Kompetenzbilanz aus 
Freiwilligen-Engagement
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3) Beispiel I: Kompetenzbilanz aus 
Freiwilligen-Engagement

Ableitung und Beurteilung von Kompetenzen
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3) Beispiel II: TalentKompass NRW

[A] Kraftlinien heute und in Zukunft
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3) Beispiel II: TalentKompass NRW

[B] Magnetfelder
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3) Beispiel II: TalentKompass NRW
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Katharina Kucher

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)

Obere Turnstraße 8, 90429 Nürnberg     

0911 / 27779 – 91

kucher.katharina@f-bb.de

http://www.f-bb.de


