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Befragungsmethode und Zielgruppe i,

e | eitfaden-gestutzte Interviews

e Mehrere Verantwortliche im Betrieb

* Betriebe in Ostbayern -
Oberfranken, Oberpfalz, Niederbayern

e KMU - weniger als 250 Mitarbeiter, weniger als
50 Mio € Jahresumsatz

* Reprasentativ fur die regionale Wirtschaftsstruktur
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|
Befragte Betriebe e,

Befragte Betriebe nach Branche, Mitarbeiterzahl und Umsatz

Branche m Umsatz (mio)
Metallbau 27 1,8
Fahrzeugbau 48 7
Kunststoffherstellung 99 8
Metallbau und Elektrotechnik 100 32
Elektronik 120 18
Maschinenbau, Steuerungstechnik, Anlagenbau, Systemlieferant 150 16,5
Metallbau (Baugruppen) 205 21
Metallverarbeitung (Guss) 210 nicht bekannt
Automobilzulieferer Systemlieferant 220 53,9
Papier- Verpackungsindustrie 250 nicht bekannt
Summen \ 1429 | 104,3

\/
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Befragte Personen e,

Befragte Personen und deren Funktion

Qualitatsbeauftragter
12%

Geschaftsfihrer
(Inhaber)
23%

Umweltbeauftragter

Einkaufer

Technischer Leiter
23%

Kaufmannischer
Leiter
18%
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Bedeutung der Material- und |
Energieeffizienz e

Bedeutung der Materialeffizienz Bedeutung der Energieeffizienz

mitte
10%

mittel
30%

hoch
30%

sehr hoch
50%

sehr hoch
60%

20%

Seite 5 | Bernhard Ufholz | Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH



Zustandigkeit .

* Fur Materialeffizienz gibt es eine breit gestreute
Zustandigkeit: Inhaber, Betriebsleiter, Einkaufer,
Konstrukteure, Meister.

* Fur Energieeffizienz sind in der Regel nur Geschaftsfuhrer,
Inhaber oder Betriebsleiter zustandig.
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Durchgefuhrte MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung

Forschungsinstitut
Befriebliche Bildung

e In allen Betrieben wurden MaBnahmen
durchgefuhrt.

* Insgesamt 34 MalBBnahmen in den zehn befragten
Betrieben.

* Haufigste MaBnahme: Gebaudesanierung.

* MaBnahmen waren meist ohnehin vorgesehen,
der Energie-Einspareffekt stand nicht im
Vordergrund.
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Geplante MafBnahmen zur Steigerung
der Materialeffizienz e

* Jedes zweite Unternehmen plant MaBnahmen
* Materialeffizientere Produktionsverfahren
e Strategischer Rohstoffeinkauf

 Abfall verwerten, Hilfsstoffe substituieren,
Materialstarken reduzieren, Warenwirtschafts-
system einfuhren, Zuschnittplanungssoftware
anschaffen
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Geplante MaBnahmen zur Steigerung

der Energieeffizienz =
* Fast alle Betriebe planen MaBnahmen
* Warmeenergietrager wechseln

* Heizungsanlage erneuern

* Warmedammung der Gebaude

* Maschinenlaufzeiten optimieren

* Mitarbeiter sensibilisieren

* Druckluftanlage optimieren

* Energieeinkauf optimieren
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Geplante MaBnahmen zur Steigerung
der Energieeffizienz

* Flachbildschirme einfihren

* Lichtkuppeln einbauen

* Maschinen erneuern

* Photovoltaik installieren

* Prozessenergietrager wechseln
 Schnelllauftor einbauen

e Warmerluckgewinnung
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Einfluss der Mitarbeiter auf die
Material- und Energieeffizienz

Forschungsinstitut
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Ma.te'rlal- Kumulierte
eff Haufigkeit | Prozent Prozente
kein
Einfluss 2 20,0 20,0
wenig 6| 60,0 80,0
Einfluss
e
Einfluss 1 10,0 20,0
hoher 1| 10,0  100,0
Einfluss
Gesamt 10 | 100,0

En.er.gle- Kumulierte
effll"IZ Haufigkeit | Prozent Prozente
5 50,0
etwd
Einfluss 0 0,0
hoher o 0,0 100,0
Einfluss
Gesamt 10 | 100,0
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Hindernisse fur Material- und
EnergieeffizienzmaBnahmen
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Hindernisse fur Material- und Energieeffizienzmalina  hmen

Andere | 11,1
- Wissens- und Informationsdefizite 7 | 55,6
Kapitalmangel 7 | 44,4
Zeitmangel und Arbeitsbelastung 7 33,3
Risikoaversion 7 (11,1
Fehlende Motivation / fehlendes Bewul3tsein 7 | 11,1
Andere Investitionsprioritaten 7 | 11,1
0 1‘0 2‘0 30 40 56 60

Prozent der Betriebe
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Unterstutzungsbedarf .

Unterstltzungsbedarf
- Analyse wvon Einsparpotenzialen ‘ ‘ | 88%
- Mitarbeiterpotenzial nutzen | ‘ ‘ | 75%
mmm) Mitarbeiterkomepetenz aufbauen | ‘  63%
- Entwicklung von geeigneten MalRnahmen | ‘ | 63%
- Mitarbeiter integrieren | | ] 50%
- Finanzierung von Investitionen | ‘ | 50%
Mafdnahmenumsetzung und Controlling 7:| 13%
Sonstige | 0%
mmm)  Kein Bedarf an Unterstiitzung 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%
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Wenn Sie es genauer nachlesen

am
m h n . Forschungsinstitut
] Befriebliche Bildung

Der Bericht ist in IThrer Mappe und steht auf der homepage
www.f-bb als Download zur Verfigung.
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