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1. Projekthintergrund

Annahmen zur Ausgangssituation: Zahlreiche Qualifizierungs-
beratungsangebote und -instrumente für Betriebe

• Manko: ungünstige Platzierung der Angebote
• Folge: geringe Inanspruchnahme
• Lösung: Anknüpfung an vorhandenen Ansatzpunkten 

und guten Erfahrungen 

• Ziele: - Professionalisierung des beraterischen
Handelns

- Verbreitung des Konzeptes Qualifizierungs-
beratung

- nachhaltige Verbesserung der betrieblichen 
Weiterbildungssituation
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2. Kernelemente und -aktivitäten des 
Projektes

InternetportalErkennbarkeit
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2. Kernelemente und -aktivitäten des 
Projektes
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Transfer

Erkennbarkeit
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2. Kernelemente und -aktivitäten des 
Projektes

Leitfäden

Betriebsbefragung
(N=112)

Interviews mit 
Qualifizierungsberatern

Workshops

Internetportal

Aufbereitung

Transfer

Erkennbarkeit
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2. Kernelemente und -aktivitäten des 
Projektes: Handlungshilfen für Bildungsberater

Wege in den Betrieb

Bildungsbedarfsanalyse

Frühwarnsystem Qualifikationsplanung

Qualitätssicherung betrieblicher Weiterbildung

Wirtschaftlichkeit von Weiterbildung

Organisation betrieblicher Weiterbildung
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3. Gesammelte Erfahrungen aus dem 
Projekt
Qualifizierungsberatung ist nicht sonderlich gut aufgestellt:

• Beratungsangebote erscheinen nicht bedarfsgerecht  

• fehlende Kenntnisse in für Betriebe relevanten Themen

• Lücken im Angebot der Qualifizierungsberatung

• geringes Reflexionsvermögen der Berater

• kaum theoretischer Bezugsrahmen des Handelns 

• eingeschränkte Nutzung von Instrumenten
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4. Erfahrung lehrt

• Widersprüche zwischen Ausgangsdiagnose und 
tatsächlichem Stand der Qualifizierungsberatung

• Erfahrungen aus dem Projekt zeigen:

gewählte Instrumente zur Flankierung der Qualifizierungs-
beratung sind der richtige Weg

positive Resonanz auf die Workshops
umfassendes Internetportal
große Nachfrage nach den Leitfäden
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Verbreitungsgrad Leitfäden
(Stand: April 2008)
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* Schätzung nach Rambøll Management 2007, S. 186
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5. Anforderungen an künftiges 
Handeln

• Instrumente auf dem Weg zu mehr Professionalität:

• Informationsportale

• Workshops 

• Leitfäden

• stärkere Ausrichtung an betrieblichen Bedürfnissen:

• kein Makeln fertiger Produkte 

• Erarbeitung neuer Themen 

• Einbettung von Verbesserungsschritten in 
übergreifende Professionalisierungsstrategien
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Ich bedanke mich für Ihre 
Aufmerksamkeit. 


