Wettbewerbsfahigkeit sichern —
Betrieblichen Wissenstransfer optimieren.
Wissen extern vernetzen.

W fbb Nirnberg
W. Kotschenreuther

19. Mai 2010 LOEWEI

Folie 1



m fbb Nlrnberg

W oeeenre LOGWE.

19. Mai 2010
Folie 2

Loewe beschaftigt derzeit rund 1100 Mitarbeiter - davon sind ca. 10 %
Auszubildende.

Unternehmenssitz und alleiniger Produktionsstandort:
Kronach / Bayern

Niederlassungen:
Benelux
Frankreich (seit 7/2002)
Italien (seit 4/2003)
Osterreich (seit 1/2004)
Grol3britannien (seit 6/2007)
Vertrieb durch unabhangige Distributeure
und Tochtergesellschaften in 50 Landern.
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Veranderung des
Arbeiltskrafteangebots
In quantitativer Hinsicht.
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In den Jahren 2000 ... 2020.

Differenz in %

-29...-19

-19...-10
-10...0
0..9
9...19
19...28
28...38
38...47
47...57

57...66

Wir il

.h.lu!

Quelle: BBR, INKAR Prognose 2020
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Bevolkerungsbestandsveranderung.

In den Jahren 2008/2028.

Kreisfreie Stadt Bamberg
Kreisfreie Stadt Bayreuth
Kreisfreie Stadt Coburg|
Kreisfreie Stadt Hof
Landkreis Bamberg
Landkreis Bayreuth
Landkreis Coburg
Landkreis Forchheim
Landkreis Hof

Landkreis Kronach
Landkreis Kulmbach
Landkreis Lichtenfels

Landkreis Wunsiedel i.Fichtel

Regierungsbezirk Oberfranken

07

r

-6,5

11,4
14.8

Bevdlkerung im Jahr 2008/2028

®® 2008
2028

10 000 B 00O 6000 4000 2 000 0 2000 4 000 6 000 B 000 10000
Anzahl Personen

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung / Demografisches Profil Regierungsbezirk Oberfranken
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Altersstruktur 2009 /2019

Anzahl MA

bis20 bis20 21-25 21-25 26-30 26-30 31-35 31-35 36-40 36-40 41-45 41-45 46-50 46-50 50+ 50+

Altersgruppen

O 2009 @ 2019
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uther

Regierungsbezirke Bayerns.

Entwicklung der 16- bis unter 19-Jahrigen.
1988 bis 2024, nach Variante 4b1 - 2004

Einwohner-index (1988 = 100)
120

mmm Dayern insgesamt
=== (Oberbaysm
= Niederbayemn
= Oberpfalz =
MO === Oberfranken
m— Mittelfranken ,
= |Unterfranken "
100 £ : A\ =
= \ ""#" L \ E h\
.
7 e S L T . —
qBBB 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024
2004 11

BLLY: Demografische Entwicklung - Schule in der Region, MOmberg, 27.02.2007

Wiolker Birmann
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Veranderung des
Arbeitskrafteangebotes In
gualifikationsbezogener Hinsicht.
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Fachkréfte: Vergeblich gesucht

Im Jahr 2006 konnten so viele Stellen fiir ... nicht besetzt werden

!
E|
B
Ingenieure und Techniker I
Maturwissenschaftler g
2
2
L]
sonstige
5.840 i Akademiker
Industrie- Wirtschafts- Rechts- Kultur-,
wnd und wWissen- Kunst- und
Handwerks-  Soziahwvissen- schaftler  Sprachwissen-
meister schaftler schaftler
Sonstige Akademiker: z.B. Mediziner, wmy |natiful der deutlschen
Apotheker; Quele: MW-Zukunfispanel Wirtschaft Kéln

Wo werden Fachkrafte in Deutschland benoétigt?

Besonders gefraqgt sind:

* Ingenieure und Naturwissenschatftler

» Techniker

* sonstige Akademiker

e Industrie- und Handwerksmeister
 Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler
* Rechtswissenschatftler

e Kultur-, Kunst- und
Sprachwissenschatftler

Vorraussetzung um diese Berufe
auszufthren:

Studium oder berufsbezogene
Weiterbildung
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Trends am Arbeitsmarkt.
Die Frauenguote an deutschen Hochschulen

nimmt immer mehr zu.

2000000
1500000
1000000 362022
500000 385508
193857191651
—
0

Studierende Studienanfanger

Studierende und Studienanfanger 2008

Fachhochschule insgesarnt
Elektrotechnik

Angevwvancte Informatik

Wirtachaft
:fﬂESamt — B Studentinnen
5 ehensmittetechnologie
O Fra;sununeenr Al

Fflege und Gesundheit
sozial-und Kuturaiszenschaften

Snmalnesen

Decotrophologie

0% 10% 20% 30% 40% 320% 60% 7RG 80% 30% 100
%

Studieren Frauen aber auch die auf dem Arbeitsmarkt gesuchten Facher?
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Weiterbildungsverhalten und
Tellnahmebereitschaft an
Personalentwicklungsmal3inahmen.
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v AlQrsstruktur und Tellnahme an PE-MaflRhahmen.
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Berufliche Weilterbildung — internationaler Vergleich.

/\

Quelle: BMBF, Berichtssystem Weiterbildung 2004

Altere sind bei der beruflichen Weiterbildung unterreprasentiert: Teilnahmequoten nach Altersgruppen, in Prozent
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Einsatz in verschiedenen Bereichen

Aufstiegschancen

flexible Arbeitszeiten

Wohnortnahe

Fortbildungsmadglichkeiten

abwechslungsreiche Tatigkeit

faire Bezahlung

Sicherheit der Arbeitsstelle

"

gutes Arbeitsklima

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Quelle: Studie TimePartner und F.A.Z.-Institut / Februar 2009
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Brennpunkte und strategische
Ausrichtung.



m fbb Nlrnberg

W. Kotschenreuther

19. Mai 2010
Folie 15

Brennpunkte im Personalmanagement.

Vision Employer
Mission Brarydmg und
Regional-
Strategie marketing
Demografischer Wissen,
Wandel und Kompetenz und
Fachkrafte- lebenslanges
mangel Lernen
Gesundheit Innovations-

und Fitness fahigkeit

Werte-
orientierte
Flhrung

Work-Life-
Balance und
alternde
Belegschatft

Corporate
Social
Responsibility



m fbb Nlrnberg

e NeUausrichtung im Personalmanagement.

19. Mai 2010
Folie 16

Strategisches Kompetenzmanagement.
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Unternehmen
Unternehmen heute Strategiecrientiertes Kompetenzmanagement morgen
e / 2014
Geschaftsfelder, Neue Geschiftsfelder
pmdukte und Markte im Wandel Neua F‘rgadulsteund
Serviceleistungen / neue Dienstleistungen
Fertigungstechnik Technische Entwicklung Neue Fertigungstechnik
und Prozesse / Neue Prozesse
Mitarbeiter: ’ y.
*  Kompetenzen Alternde Belegschaften, .
z Fle}f|b'|’_tat Fachkrdftemangel et &
+  Motivation [ “‘\
+  Altersstruktur
Welche Kompetenzen Welche Kompetenzen
sind vorhanden ? brauchen wir

in finf und in zehn
Jahren?
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Ansatzpunkt fur Netzwerke.

- Hochschulen als Weiterbildungspartner
z. B. HS Hof im Bereich SW-Entwicklung

- Gemeinsame Entwicklung von Angeboten
z. B. HS Coburg (HS-Dual E-Technik)

- Teilnahme an Forderprojekten (z. B. WertFlex)
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Neuausrichtung im Personalmanagement.

Strategisches Personalrecruiting

Nachhaltigkeit und Langfristigkeit.
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Kooperation mit Schulen/Hochschulen.

Workshops zur
beruflichen
Orientierung

Jugend forscht

Schulpatenschaften

Loewe Academy

Kooperation

aktuelle Mal3hahmen

Bayerische
Eliteakademie

Arbeitskreis
Schule/ Wirtschaft

Berufe4you

Campus of
Excellence
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Betriebliches Gesundheltsmanagement.
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(nach ICD-Hauptgruppen, in %)

351

* ICD 9: Kr. des
Kreislaufsystems

* [CD 10: Kr. des
Atmungssystems

« |ICD 11: Kr. des
Verdau

* ICD 13: Kr. des Muskel-
Skelett-Systems und
Bindegewebe

* |ICD 19: Verletzungen,
Vergiftungen und
bestimmte andere Folgen
aulRerer Ursachen

30-

25+

204

13

Quelle: AOK Krankenstandsanalyse

10 11
02004 00 2005 B 2006 B 2007 12008
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Betriebliches Gesundheitsmanagement.

Bewegungs-
angebote

Informations-
veranstaltung

Ernahrungs-
angebote

Analysen
und
Umfragen

Sonder -
konditionen

Team-
building



“weenene LOGWE Dewegt.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement.

Yo 1. Jumd bis 3. August

Mit dem =
/ Rad zur Arbeit #&
12009 I |

wwrsmit-demerid-zurarbe tde ‘ul
- - =l

. &




" LOGWE Verbindet.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement.

= NSkifahrten

i B




"weenae ANsatzpunkte flr Netzwerke.
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Schaffung von Kooperationen.

AOK

Die Gesundheitskasse

/////////J

&

LEBE
BEWEGUNG
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Trends am Arbeitsmarkt.
Deutschlands Topregionen flur Denker und Lenker.

2V,

Der Karriereatlas

.
- sehrgute Regionen

| aher gute Regionen
| | aher schilechtz Ragionen

I_—_
| | schlechte Regionen

Clarsn sofetn na e anders ang2gelen Stand 3008 2007;

aquaie = Ant el der nach S5GR I arbeitdos gemeldeten Fach- ind
FlibwungskeSite an d=n gesameen Fach- und Fahronaskeifien eiie
Regiorg 3 Fach- und Fihrungsrachwuchs = Zshl der Studenten in
e manten Stuediznfacherm g Facke und Fubmmgskrft 4 nitzgm-
tien van Auslindern = Anteil der suslindishen Gymnasaten an
den gesamien Symnasiazm

Foue: lsif 1), jupiesrimags: 1]
Grafik: Klaus ZirnmennannBamibard Ruthmane
Dueslle: Prognos Kamiereatlas 2008, Stand Okt 2008

11 5VE = Somafverschemngs plchtig Beschaftigre, 2) Arbeitslozan-

Handeihlatt]

Quelle: www.prognos.com
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Regionalmarketing.

- Personet
- Oberfranken Offensiv

- Kronach creativ
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- Fluktuationsrate unter 1 %

- Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
18 Jahre

- nahezu kein Fachkraftemangel
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- Ort im Land der Ideen 2006

- Unternehmen mit Weitblick 2006

- Zertifikat fir Nachwuchsforderung
der Bundesagentur fur Arbeit 2006

- BGF-Award der AOK 2007

- AARP Best Employer Award 2008
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, Wenn eine Idee am Anfang
nicht absurd klingt, gibt es fur

sie keine Hoffnung.”

Albert Einstein, 14.03.1879 - 18.04.1955
deutscher Physiker und Nobelpreistrager



